
หน่วยบริหารจัดการทุนหน่วยบริหารจัดการทุน
ด้านการเพิ�มความสามารถการแข่งขันด้านการเพิ�มความสามารถการแข่งขัน
หน่วยบริหารจัดการทุน
ด้านการเพิ�มความสามารถการแข่งขัน
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ผู้อํานวยการหน่วยบรหิารจัดการทุนผู้อํานวยการหน่วยบรหิารจัดการทุน
ด้านการเพิ�มความสามารถการแข่งขันด้านการเพิ�มความสามารถการแข่งขัน
ผู้อํานวยการหน่วยบรหิารจัดการทุน
ด้านการเพิ�มความสามารถการแข่งขัน

รศ. ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย์รศ. ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย์
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โครงสรา้งระบบ ววน. โครงสรา้งระบบ ววน. 

นโยบายนโยบาย สภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาติ
สาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาติ (สอวช.)

คณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (กสว.)
กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

PMUD

สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.)

หนว่ยบรหิารและจดัการทนุ (PMU)

หนว่ยงานทั�งภายในและภายนอกระบบวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมในกระทรวง อว.หน่วยงานทั�งภายในและภายนอกระบบวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมในกระทรวง อว.

ประชาชน ภาคเอกชน ภาคนโยบาย / ภาครัฐ

สถาบนัอุดมศึกษาสถาบนัอุดมศึกษา

ขบัเคลื�อนนโยบาย
จดัสรรงบประมาณ
ขบัเคลื�อนนโยบาย
จดัสรรงบประมาณ

บรหิารและ
จดัการการทนุ
บรหิารและ

จดัการการทนุ

ปฏิบติัการปฏิบติัการ

ผูใ้ชป้ระโยชน์ผูใ้ชป้ระโยชน์
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การพฒันากําลังคนและสถาบนัด้านวทิยาศาสตร ์วจิยัและ
นวตักรรมให้เป�นฐานการขบัเคลื�อนการพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอยา่งยั�งยนื

โดยใชยุ้ทธศาสตรก์ารวจิยัและนวตักรรม

การพัฒนากำลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน

โดยใช้ยุทธศาสตรก์ารวจิยัและนวตักรรม

การพฒันาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสรา้งคณุค่าและ
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ ให้มคีวามสามารถในการแขง่ขนั
และพึ�งพาตนเองได้อยา่งยั�งยนื พรอ้มสูอ่นาคต 
โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยั และนวตักรรม

การพฒันาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสรา้งคณุค่าและ
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ ให้มคีวามสามารถในการแขง่ขนั
และพึ�งพาตนเองได้อยา่งยั�งยนื พรอ้มสูอ่นาคต 
โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยั และนวตักรรม

ยุทธศาสตร์
ของแผนด้าน

ววน.

ยุท
ธศ
าส

ตร์
ที่ 1

ยุทธศาสตรข์องแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร์ที่ 2

S1S1 S2S2

S3S3 S4S4

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธ
ศาส

ตร์
ที่ 

4

การยกระดับสงัคมและสิ�งแวดล้อมให้มกีารพฒันาอยา่งยั�งยนื
สามารถแก้ไขป�ญหาท้าทายและปรบัตัวได้ทันต่อพลวตัการ

เปลี�ยนแปลงของโลกโดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ

เปลี่ยนแปลงของโลกโดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม

การพฒันาวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยกีารวจิยัและ
นวตักรรมระดับขั�นแนวหนา้ที�ก้าวหนา้ลํ�ายุค เพื�อสรา้ง
โอกาสใหมแ่ละความพรอ้มของประเทศในอนาคต

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้าง
โอกาสใหม่และความพรอ้มของประเทศในอนาคต
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จัดตั้งขึ้นตามมติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมและเป็นไปตามข้อบังคับ กอวช. พ.ศ. 2562 โดยมี

วัตถปุระสงค์หลักคือ 

1. จัดสรรทุน
สนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม 
ที่ตอบโจทย์
เศรษฐกิจและสังคม 

 4. ส่งเสริม
การร่วมลงทุนกับ
ภาคเอกชน และผู้ใช้
ประโยชน์โดยตรง 

2. จัดสรรทุน
ผลักดันการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
และการใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย 

 3. จัดสรรทุน
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคุณภาพ
(NQI) เพื่อยกระดับ
มาตรฐานสินค้าและ
บริการสูสากล 
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Business
expenditure on

R&D (%)  

High-tech
exports  

Patent
applications
per capita  

Knowledge
transfer 

Overall
productivity 

SMEs 
University
education 

Digital/ 
Technological 

skills 
Brain drain 

   
  

 

0.84% => 0.62%  
1.10% avg

26.05% 
19.13% avg

1.97 
64.62 avg

5.63  
5.59 avg

41,232
95,066 avg 

4.72  
5.93 avg

5.61  
6.36 avg

6.67  
6.94 avg 4.49  

4.91 avg

4139
5155

58

33
15

36

[1] Percentage of GDP [2] Percentage of manufactured exports [3] Number of applications filed by applicant's origin, per 100,000 inhabitants 
[4] Knowledge transfer is highly developed between companies and universities [5] Estimates: GDP (PPP) per person employed, US$

 [6] SMEs are efficient by international standards [7] University education meets the needs of a competitive economy 
[8] Digital/Technological skills are readily available [9] does not hinder competitiveness in your economy 

Business R&D
Investment Crisis 

ขาดความเชื่อมั่นใน
ระบบนิเวศนวตักรรม  

High-tech Export
Paradox 

เป็นเพยีง “ผูร้บัจา้งผลิต”
ไม่สามารถเปลี�ยนงานวจิยั

เป็นนวัตกรรมที่มีมาตรฐานและ
พร้อมใชเ้ชงิพาณิชยไ์ด้ 

Human Capital
Crisis 

คณุภาพการศึกษา
ไมต่อบโจทยต์ลาด 

และการสญูเสยีคนเก่ง 

Productivity &
SME Efficiency  ​

ไมส่ามารถนาํนวตักรรมไปใช้
ยกระดบัประสทิธภิาพ

และผลิตภาพไดไ้มส่ามารถ
แขง่ขนัในเวทีโลกได ้

54

IMD 2025
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In the Future In the Future In the Future​From Now on From Now on From Now on​
Research to Market Gap : ​
งานวิจยั ตํ�ากวา่ TRL4 ไมพ่รอ้มใช ้

Demand Mismatch : ​
นวัตกรรม ไมต่อบโจทยต์ลาด 

Ecosystem Fragmentation :​
ระบบนิเวศ แยกสว่น ขาดการเชื�อมโยง 

ขาดมาตรฐานและความน่าเชื�อถือ : 
ห้องปฏิบติัการ ไมส่อดคล้องกับมาตรฐานสากล 

TRL 4+ : ​
งานวิจยั TRL4+ พรอ้มใช ้

Commercial Impact :  
นวตักรรมมูลค่าสงู ขายได ้ขยายผลได ้

Innovation Ecosystem :​
ระบบนิเวศ เขม้แขง็ 

NQI :​
ห้องปฏิบติัการ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล
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“ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่เศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม ด้วยทุนวิจัยและนวัตกรรมที่
พร้อมใช้ (TRL 4+) สร้างผลกระทบเชิง
พาณิชย์ ยกระดับมาตรฐานไทยสู่สากล
และเสริมความสามารถการแขง่ขนั”

VISION STATEMENT​VISION STATEMENT 
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วดัผลดว้ย KII  
(Co-investment, Economic
Value, Certified Labs, IDEs) 

Prototype &
Commercialization 

ST
R

A
TE

G
IC

D
IR

EC
TI

O
N

S​
TRL 4+  
ผลักดนั Project ไปสู ่ 

Commercial
Impact   
จัดตั้ง One-stop

Platform & Innovation
Market (Digital

Ecosystem)​

NQI 
ยกระดับห้องปฏิบติัการ

สูม่าตรฐานสากล 

Competitiveness​
สรา้ง Thailand’s

Competitiveness
Partnership 
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เป�าหมาย บพข. เป้าหมาย บพข. 

Economic ValueEconomic Value

Certified LabsCertified LabsIDEsIDEs

≥ 3.9 เท่า≥ 3.9 เท่า

≥ 50%≥ 50%≥ 50%≥ 50%

3 ถึง 5 ป� 3 ถึง 5 ป� 
≥ 15%≥ 15%

Co-investment
(In-cash)

Co-investment
(In-cash)

(ภายในป� 2573) (ภายในป� 2573) 
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TECHNOLOGY READINESS LEVEL (TRL)TECHNOLOGY READINESS LEVEL (TRL)
ช่วง TRL ที� บพข. ให้ทนุสนบัสนนุชว่ง TRL ที� บพข. ให้ทนุสนบัสนนุ

TRL 1 TRL 4 TRL 5 TRL 6

TRL 7 TRL 8 TRL 9

เขียนไอเดียออกมา
เป็นงานวจิยั

TRL 2

TRL 3

ติดตามและใช้งานผลิตภัณฑ์อย่างต่อ
เนื่องตามระยะเวลาที่เหมาะสม หากมี
ปัญหาบางจุดจึงนำกลับไปแก้ไขโดย
ใช้ผลิตภัณฑ์ที�สมบูรณอ์ยา่งแท้จรงิ

ศึกษา วเิคราะห์
ผลิตภัณฑ์ที�จพนาํมาพฒันา

ทดลองเบื้องต้น
ในห้องปฏิบติัการ

สร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
ทดสอบคุณสมบัติในห้องปฏิบัติการที่
ยอมรับได้ ทั�งทางสถิติและการค้า

ทดลองติดตั�งกับผลิตภัณฑ์ในห้อง
ทดลองขนาดเล็ก ในสภาวะเลียนแบบ
ใกล้เคียงสภาวะจริง จนได้ผลตามที่

คาดหวัง

ขยายการทดสอบที่ใหญ่ขึ�น
/เพิ่มปัจจัยมากขึ้น ในสภาวะเลียน
แบบใกล้เคียงสภาวะจริงภายใต้การ
ควบคุมป�จจยัสาํเรจ็และล้มเหลว

ทดสอบในสภาวะจริงกับผู้ใช้จริงใน
ตลาด โดยไม่ควบคุมปัจจัยสำเร็จและ
ล้มเหลว เพื่อสะท้อนข้อเสีย เพื่อนำกลับ
ไปปรับปรุงแก้ไขตามโจทยที์�ได้รบัมา

ผลิตในระดับอุตสาหกรรม 
ทดสอบใช้งานในสภาวะจริง 

จนผู้ใชม้ั�นใจและยอมรบัในคณุภาพ
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PROOF OF CONCEPT

FUNDAMENTAL
FUND

ธนาคาร / VC

PROTOTYPE DEVELOPMENT

CORPORATE /
EQUITY

INVESTMENT

ในเชิงงานวิจัย

ในเชิงอุตสาหกรรม

1

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 2 2 3 3 4 4 5 5
IDEA

SCREEN

STAGE STAGE STAGESTAGE
STAGE STAGE STAGE STAGE STAGE STAGE

SECOND
SCREEN

GO TO
DEVELOPMENT

GO TO
TESTING

GO TO
LAUNCH

SCOPING BUILD
BUSINESS CASE DEVELOPMENT TESTING AND

VALIDATION LAUNCH

BASIC
RESEARCH

RESEARCH
TO

FEASIBILITY

TECHNOLOGY
DEVELOPMENT

TECHNOLOGY
DEMONSTRATION

SYSTEM /
SUBSYSTEM

DEVELOPMENT

SYSTEM TEST.
LAUNCH AND
OPERATIONS

TRL
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สขุภาพและการสขุภาพและการ
แพทย์แพทย์

สขุภาพและการ
แพทย์

อาหารมูลค่าสงูอาหารมูลค่าสงูอาหารมูลค่าสงูท่องเที�ยวและท่องเที�ยวและ
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์เศรษฐกิจสรา้งสรรค์

ท่องเที�ยวและ
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ เศรษฐกิจหมุนเวยีนเศรษฐกิจหมุนเวยีนเศรษฐกิจหมุนเวยีน

ดจิทัิลและดจิทัิลและ
เซมคิอนดกัเตอร์เซมคิอนดกัเตอร์

ดจิทัิลและ
เซมคิอนดกัเตอร์

ระบบคมนาคมแหง่ระบบคมนาคมแหง่
อนาคต และระบบรางอนาคต และระบบราง
ระบบคมนาคมแหง่
อนาคต และระบบราง

พลังงาน เคมีพลังงาน เคมี  
และวสัดชุวีภาพและวสัดชุวีภาพ
พลังงาน เคม ี
และวสัดชุวีภาพ โลจสิติกส์โลจสิติกส์โลจสิติกส์

  Innovation Driven EnterpriseInnovation Driven Enterprise
(IDE)(IDE)

 Innovation Driven Enterprise
(IDE)

Global PartnershipGlobal PartnershipGlobal Partnership
National Quality InfrastructureNational Quality Infrastructure

(NQI)(NQI)
National Quality Infrastructure

(NQI)

FUNDING AREAS 2569FUNDING AREAS 2569

Primary Programs

Enabling
Programs
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สุขภาพและการแพทย์สุขภาพและการแพทย์สุขภาพและการแพทย์
มูลค่าการขายของผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีว
วัตถุ ที่พัฒนาและผลิตในประเทศไทย มีคุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (2,000 ลานบาท ในชวงป 2566 - 2570)
มูลค่าการขาย ยา สารสกัดจากสมุนไพรที่พัฒนาและผลิตใน
ประเทศไทยเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม (500 ลานบาท ในชวงป 2566 - 2570)

ดิจิทัลและเซมิคอนดักเตอร์ดิจิทัลและเซมิคอนดักเตอร์ดิจิทัลและเซมิคอนดักเตอร์
มูลค่าการขายผลิตภัณฑ์และบริการเทคโนโลยีดิจิทัลปัญญาประดิษฐ์
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ที่พัฒนาหรือ
มีการต่อยอดในประเทศเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (1,000 ลานบาท ในชวงป 2566 – 2570)

อาหารมูลค่าสูงอาหารมูลค่าสูงอาหารมูลค่าสูง
มูลค่าการขายและมูลค่าการส่งออกของผลิตภัณฑ์ Functional
Ingredients, Functional Food และ Novel Food ซึ่งใช้วัตถุดิบ
จากภาคเกษตรในประเทศเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (2,500 ลานบาท ในชวงป 2566 - 2570)

ท่องเที�ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่องเที�ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่องเที�ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์
มูลคาการขายสินคาและบริการจากเศรษฐกิจสรางสรรคเพิ่มขึ้น 
ที่ใชผลงานวิจัย องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม (1,000 ลาน
บาท ในชวงป 2566 - 2570)

พลังงาน เคมีและวัสดุชีวภาพพลังงาน เคมีและวัสดุชีวภาพพลังงาน เคมีและวัสดุชีวภาพ
มูลค่าการขายผลิตภัณฑ์ฐานชีวภาพซึ่งใช้วัตถุดิบจากภาคเกษตรหรือ
ของเหลือทิ้งในกระบวนการผลิตหรือการบริโภคในประเทศเพิ่มขึ้น
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (420 ลานบาท ในชวงป 2566-2570)
มูลค่าการผลิตพลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียนและพลังงาน
ชีวภาพโดยผู้ประกอบการในประเทศเพิ่มขึ้น และลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (400 ล้านบาท ในชวงป 2566 - 2570)

กรอบการสนับสนุนทุนวิจัยเพื�อเพิ�มความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม

มูลคาการขายวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑจากการนําขยะหรือของเสีย
จากภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศมาใชประโยชน เพื่อเปน
วัตถุดิบทดแทนหรือนํามาสรางเปนผลิตภัณฑใหมเพิ่มขึ้น และลด
การปลอยกาซเรือนกระจก โดยการใชผลงานวิจัย องคความรู
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (350 ลานบาท ในชวงป 2566 - 2570)

เศรษฐกิจหมุนเวียนเศรษฐกิจหมุนเวียนเศรษฐกิจหมุนเวียน

ระบบคมนาคมแห่งอนาคระบบคมนาคมแห่งอนาคต และระบบรางต และระบบรางระบบคมนาคมแห่งอนาคต และระบบราง

โลจิสติกส์โลจิสติกส์โลจิสติกส์

มูลค่าการขายแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสำคัญ ตลอดจนเทคโนโลยีเกี่ยว
เนื่องของยานยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (2,750 ล้านบาท ในช่วงปี 2566 - 2570) 

มูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการภายในประเทศ
ลดลง โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (1,000 ลานบาท ในชวงป 2566-2570)

มูลค่าการขายชิ้นส่วนในอุตสาหกรรมระบบรางที่ผลิตในประเทศเพิ่ม
ขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
(4,000 ล้านบาท ในชวงป 2566 - 2570)
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Enabling Programs

National Quality Infrastructure 
(NQI)

จำนวนโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพที่สร้างใหม่
หรือจัดหาซื้อมาหรือได้รับการพัฒนายกระดับ 
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก
การใช้งานโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพที่สร้าง
ใหม่ หรือจัดหาซื้อมา หรือได้รับการพัฒนายก
ระดับ และบริการด้านการตรวจวัด การกำหนด
มาตรฐาน การวิเคราะห์ทดสอบและการรับรอง
คุณภาพ (1,000 ล้านบาท ในชว่งป� 2566-2570)

Global partnership

จาํนวนเครอืขา่ยความรว่มมอืของสถาบนั/
ศูนยว์จิยัในสถาบนัอุดมศึกษา หนว่ยงานภาครฐั
และหนว่ยงานภาคเอกชนหรอืภาคประชาสงัคม
ที�เป�นสมาชกิเครอืขา่ยความรว่มมอืระดบั
นานาชาติ ดา้น ววน. และมโีครงการรว่มกับ
เครอืขา่ย (180 เครอืขา่ย ในชว่งป� 2566 -

2570)

Innovation Driven Enterprise
(IDEs)

จำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven
Enterprises: IDEs) ขนาดใหญ่ที่มีรายได้ไม่น้อย
กว่า 1,000 ล้านบาท/ราย/ปี เพิ่มขึ้น โดยการใช้ผล
งานวิจัย องค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรม (12
ราย ในช่วงป� 2566 - 2570)
รายได้จาก SMEs ที่ได้รับการพัฒนาเป็นธุรกิจฐาน
นวัตกรรม (Innovation Driven Enterprises:
IDEs) โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (47,500 ล้านบาท ใน
ช่วงป� 2566 - 2570)
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Outcome หรือ ผลลัพธ์ : ผลลัพธ์ คือ ผลจากการนำ
ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยกลุ่มเป้าหมาย

(User) ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การยอมรับ
ด้านความรู ้ทัศนคติ และทักษะ

กําหนดชว่งเวลาของงานวจิยัตั�งแต่เริ�มต้นจนถึงชว่งเวลาที�คาดวา่เกิดผลกระทบ (กรณ ีEx-ante)
หรอื ถึงชว่งเวลาที�พจิารณาศึกษาผลกระทบที�เกิดขึ�นจรงิหลังจากโครงการเสรจ็สิ�น (ex-post)

20xx 20xx20xx 20xx 20xx

IMPACT PATHWAYIMPACT PATHWAY
โครงการ : ชื�อโครงการวจิยั..........................

ป�จจยัที�ขบัเคลื�อนให้งานวจิยั
ดําเนนิการสาํเรจ็

ผลที�เกิดขึ�นสิ�งแรกและชดัเจน
ที�สดุจากโครงการวจิยั ตอบ
วตัถปุระสงค์การศึกษาที�ตั�งไว ้เชน่

Users หรอื ผูใ้ชป้ระโยชนจ์าก
ผลผลิตของงานวจิยัหลายระดับ

ระดับความเปลี�ยนแปลงจากการใช้
ประโยชน์ผลผลิตแยกตาม User
แต่ละประเภท

ผลิตภัณฑ์ นวตักรรม
เทคโนโลยี
ขอ้เสนอเชงินโยบาย
IP
Capacity building

1  Userst

2  Usernd

Final User

User สามารถสรา้งรายไดจ้ากการ
ขายนวตักรรม
สามารถลดต้นทนุโลจสิติกส์

งบประมาณการวจิยั
ทีมงาน
องค์ความรูเ้ดมิจาก
โครงการวจิยัก่อนหนา้ที�จะ
นาํมาต่อยอด / ความเป�น
เจา้ของผลงาน

ผลกระทบ (Impact) คือ การ
เปลี�ยนแปลงในวงกวา้งจาก
ผลลัพธ ์ตาม Key Result
(KR) ของแผนงาน

พจิารณาได้ทั�งผลกระทบทาง
ตรงและทางอ้อม ที�เป�นเชงิ
บวกและเชงิลบ

ป�จจยันาํเขา้ (Input)ปัจจยันาํเขา้ (Input) ผลผลิตจากการวจิยั
(Output)

ผลผลิตจากการวิจัย
(Output)

ผลลัพธจ์ากการนาํ
ไปใช ้(Outcome)
ผลลัพธ์จากการนำ
ไปใช้ (Outcome)

ผลกระทบ
(Impact)
ผลกระทบ
(Impact)
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  แนวปฏิบติัตามหลักเกณฑ์การบรหิารและจดัการทนุ 19 ม.ค. 2569

ปรับแก้ (ผูร้บัทนุ)

ทําหนงัสอืปฏิเสธ
(แผน)

พฒันาขอ้เสนอโครงการ
(PD / PO)

Concept
Note

คัดกรอง (PD / PO)

กลั�นกรอง 
(คณะทํางานกลั�นกรอง)

ใหค้วามเหน็ชอบ
(คณะอนกุรรมการ บพข.)

ปรบัแก้ (ผูร้บัทนุ)

ทําหนงัสอือนมุติั (แผน)

ให้ปรบัแก้

นาํเสนอ (ผูร้บัทนุ)

ใหค้วามเหน็

ไมผ่า่น

กํากับติดตาม 
(คณะทํางานกลั�นกรอง)

ทําสญัญา (กฎหมาย)
สง่เอกสาร 

(ผูร้บัและใหท้นุรว่ม)

สง่รายงาน และนาํเสนอ
(ผูร้บัทนุ)

ทุก 3 เดอืน หรอื 6 เดอืน
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นาํเสนอ (ผูร้บัทนุ)

ใหป้รบัแก้

ผ่าน
17

พจิารณาอนมุติั
(ผอ. บพข.)

ให้ความเหน็

1 - 2 ครั้งต่อเดอืน

ธ.ค. - มี.ค.

ตลอดทั้งป�
ธ.ค. - มี.ค.



-

90 %

85 %

85 %

80 %

70 %

60 %

50 %50 % 50 %

40 %

30 %

20 %

15 %

15 %

10 % 10 %

เอกชน
(In Kind)TRL เริ่มตน

Small (S) 

Medium (M)

Large (L)

PPP

TRL 4 - 5

TRL 6 - 7

บพข.
(In Cash)

เอกชน
(In Cash)รูปแบบ

TRL 4 - 5

TRL 6 - 7

TRL 4 - 5

TRL 6 - 7

TRL 4 - 7

10 %

10 %

10 %

10 %

10 %

เกณฑ์การรว่มทนุของ 
ตามขนาดนติิบุคคล และ TRL 
(อ้างอิงนยิาม SMEs ของสาํนกังานสง่เสรมิวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม)

หนว่ยบรหิารจดัการทนุด้านการเพิ�มความสามารถการแขง่ขนั
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การจ่ายงวดเงิน
(สัญญาโครงการระยะเวลา 12 เดือน)

งวดที่ 1

งวดที่ 2

งวดสุดท้าย

งวดที่ ระยะเวลา &
เงื่อนไขเบกิจา่ย เอกสารที่ต้องดาํเนนิการ เงินทนุจากหนว่ยทนุ

(บพข.)
เงินทนุจากเอกชน

(In-Cash)

หลังลงนามในสญัญา 30 วนั

หลังส่งรายงานก้าวหน้า (เดือนที่ 1-6)
และได้รับความเห็นชอบจากหน่วย
บริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความ
สามารถการแข่งขนัแล้ว

หลังสง่รายงานฉบบัสมบูรณ ์(เดือนที�
6-12) และไดร้บัความเหน็ชอบจาก
หนว่ยบรหิารจดัการทนุดา้นการเพิ�ม
ความสามารถการแขง่ขนัแล้ว

สัญญาลงนาม

รายงานก้าวหนา้ 6 เดอืน

รายงานฉบับสมบูรณ์

*** บพข. ขอสงวนสิทธิในการปรับเปลี่ยน
Copyright © 2026 PMUC (revision 3.0 - 2026 06 11)
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≥ 50% ≥ 50%

10%

50%≤ 40%≤

-

เงินทนุสนบัสนนุจาก บพข. (In-Cash) เงินทนุสนบัสนนุจากภาคเอกชน (In-Cash)



การจ่ายงวดเงิน
สัญญาโครงการระยะเวลา 18 เดือน (4 งวด)

*** บพข. ขอสงวนสิทธิในการปรับเปลี่ยน*** บพข. ขอสงวนสิทธิในการปรับเปลี่ยน*** บพข. ขอสงวนสิทธิในการปรับเปลี่ยน
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หลังส่งรายงานความก้าวหน้า (เดือน
ที่ 1-6) และได้รับความเห็นชอบจาก
หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถการแข่งขนัแล้ว

หลังลงนามในสญัญา 30 วนั

ดำเนนิการในชว่งเดอืนที� 6-12
ต้องได้รับการเห็นชอบรายงาน
จาก บพข.      

หลังส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ (เดือนที่
12-18) และได้รับความเห็นชอบ จาก
หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถการแข่งขนัแล้ว

สัญญาลงนาม

รายงานความก้าวหนา้ครั�งที� 1

รายงานความก้าวหนา้ครั�งที� 2

รายงานฉบับสมบูรณ์

เงินทนุสนบัสนนุจาก บพข. (In-Cash)

เงินทนุจาก บพข. เงินทนุจากเอกชน

เงินทนุสนบัสนนุจากภาคเอกชน (In-Cash)

หลังส่งรายงานความก้าวหน้า (เดือน
ที่ 6-12) และได้รับความเห็นชอบจาก
หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถการแข่งขนัแล้ว
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https://www.linkedin.com/in/pmucofficialth/

