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1. บทนำ  

 
1.1 ความเปนมาและความสำคัญของคูมือ 

การบริหารโครงการที่ไดรับทุนสนับสนุนจำเปนตองดำเนินการใหเปนไปตามแผนงาน งบประมาณ 
และระยะเวลาที่กำหนด ตลอดจนตองปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ และขอกำหนดของหนวยงานผูใหทุน
อยางเครงครัด เพื่อใหการดำเนินโครงการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว และสามารถใชทรัพยากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพและโปรงใส ดังนั้น จึงไดจัดทำ คูมือการบริหารโครงการวิจัยสำหรับนักวิจัยที่ไดรับทุน ฉบับนี้ข้ึน 
เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินงานดานการบริหารจัดการโครงการวิจัย ตั้งแตการเริ่มตนโครงการ การวางแผน 
การดำเนินงาน การติดตามและรายงานผล ตลอดจนการปดโครงการวิจัย เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยาง 
เปนระบบ มีมาตรฐานเดียวกัน และสามารถตรวจสอบได 

 

1.2 วัตถุประสงคของคูมือ 

1. เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารจัดการโครงการวิจัยสำหรับนักวิจัยท่ีไดรับทุนสนับสนุน  
2. เพ่ือกำหนดข้ันตอน แนวปฏิบัติ และบทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของในการดำเนินโครงการให

เปนไปอยางถูกตองตามระเบียบและขอกำหนดของแหลงทุน  
3. เพ่ือสงเสริมใหการดำเนินโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได  
4. เพ่ือสนับสนุนใหการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินโครงการเปนไปตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนด  
5. เพ่ือสรางความเขาใจท่ีถูกตองและเปนมาตรฐานเดียวกันในการดำเนินโครงการ 
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1.3 ขอบเขตการใชงานของคูมือ 

คูมือฉบับนี้ครอบคลุมแนวทางการบริหารจัดการโครงการท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยบริหารจัดการ
ทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ตั้งแตขั ้นตอนการเริ ่มตนโครงการ การวางแผนการดำเนินงาน  
การบริหารงบประมาณ การดำเนินกิจกรรมวิจัย การติดตามและรายงานผล การเผยแพรผลงานวิจัย ตลอดจน
การปดโครงการวิจัย เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับโครงการโดยครอบคลุมการดำเนินงานดาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจาง การรายงานผล และการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีเก่ียวของ
กับโครงการวิจัย 

 

1.4 คำจำกัดความท่ีสำคัญ 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการใชคูมือฉบับนี้ จึงกำหนดคำจำกัดความท่ีสำคัญ ดังนี้ 
โครงการ หมายถึง โครงการวิจัยและนวัตกรรมที ่มีแผนการดำเนินงานวิจัยที ่ไดรับการอนุมัติให

ดำเนินการตามขอเสนอโครงการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลา และงบประมาณที่กำหนด
ไวอยางชัดเจน  

สัญญาใหทุน หมายถึง ขอตกลงที่ทำขึ้นเปนลายลักษณอักษรระหวาง หนวยบริหารจัดการทุนดาน
การเพิ่มความสามารถการแขงขัน (หนวยงานผูใหทุน) หนวยงานผูใหทุนรวม และหนวยงานผูรับทุน เพ่ือ
กำหนดเงื่อนไข ขอบเขต สิทธิ หนาที่ และความรับผิดชอบของทั้งสองฝายในการดำเนินโครงการวิจัย รวมถึง
การใชจายงบประมาณ การรายงานผล และการสงมอบผลงานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ผูมีอำนาจลงนาม หมายถึง ผูมีอำนาจกระทำการแทนนิติบุคคล ตามหนังสือรับรองนิติบุคคล หรือ 
ตามหนังสือมอบอำนาจตามกฎหมาย 

หัวหนาโครงการ หมายถึง บุคคลท่ีรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการและดำเนินโครงการใหเปนไป
ตามแผนงานท่ีไดรับอนุมัติ 

เงินงวด หมายถึง การจัดสรรเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเปนชวงระยะเวลาตามเงื่อนไขท่ี
กำหนด โดยการเบิกจายในแตละงวดจะขึ้นอยูกับความกาวหนาในการดำเนินโครงการและตามที่กำหนดใน
สัญญาใหทุน 

รายงานความกาวหนา หมายถึง รายงานท่ีแสดงผลการดำเนินงานของโครงการวิจยัในชวงระยะเวลา
ท่ีกำหนด เพ่ือแสดงความกาวหนา ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 

รายงานฉบับสมบูรณ หมายถึง รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการวิจัยท้ังหมด เม่ือสิ้นสุด
โครงการวิจัย 

เงินทุน หมายถึง ทุนสนับสนุนในลักษณะท่ีเปนตัวเงิน (In-cash) ท่ี “หนวยบริหารจัดการทุนดานการ
เพ่ิมความสามารถการแขงขัน” และ “ผูใหทุนรวม” มอบให “ผูรับทุน” 
In-Cash หมายถึง การสนับสนุนในรูปแบบเงินสด เพื่อใชจายตามแผนการดำเนินงานจริง (ระบุ In 
Cash ในสวนของตารางงบประมาณใหตรงกับภาคผนวก 3 ของสัญญาใหทุน)  
In-Kind หมายถึง การสนับสนุนในรูปแบบที่ไมใชตัวเงิน เชน คาแรงของบุคลากรของผูใหทุนรวม 
คาใชจายท่ีเกิดจากการใชวัสดุอุปกรณเครื่องจักรหรือคาวิเคราะหทดสอบ ซ่ึงตองคำนวณมูลคาออกมา
เปนตัวเงินอยางสมเหตุสมผล   
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2. โครงสรางการบริหารโครงการ 

 
2.1 โครงสรางการบริหารโครงการ 

การบริหารโครงการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จำเปนตองกำหนดโครงสรางการบริหารงานท่ี
ชัดเจน โดยระบุบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูท่ีเก่ียวของในโครงการ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไป
ตามแผนงานที่กำหนด และเปนไปตามหลักเกณฑของหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการ
แขงขัน 

โครงสรางการบรหิารโครงการประกอบดวยบุคลากรหลัก ไดแก 
1. หัวหนาโครงการ 
2. ผูรวมวิจัย 
3. ผูชวยวิจัย 
4. หนวยงานสนับสนุนโครงการวิจัย ไดแก หนวยงานดานการเงิน พัสดุ และหนวยงานวิจัย 

 

2.2 บทบาทและหนาท่ีของผูเกี่ยวของ 

2.2.1 หัวหนาโครงการ 
หัวหนาโครงการวิจัยเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินโครงการทั้งหมด ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ 

โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. วางแผนการดำเนินโครงการใหเปนไปตามขอเสนอโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 
2. กำกับ ดูแล และควบคุมการดำเนินงานของทีมวิจัยใหเปนไปตามแผนงานและระยะเวลาท่ีกำหนด 
3. บริหารจัดการงบประมาณของโครงการใหเปนไปตามระเบียบและขอกำหนด 
4. จัดทำและสงรายงานความกาวหนา รายงานทางการเงิน และรายงานฉบับสมบูรณตามระยะเวลาท่ี

กำหนด 
5. ประสานงานกับหนวยงานสนับสนุน เชน หนวยงานดานการเงิน พัสดุ และงานวิจัย 
6. รับผิดชอบในการขอรับรองจริยธรรมการวิจยั (ถามี) 
7. แกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินโครงการ 
8. รับผิดชอบตอผลลัพธของโครงการ และการใชทรัพยากรของโครงการอยางคุมคา 

 
2.2.2 ผูรวมวิจัย  
ผูรวมวิจัยเปนผูสนับสนุนการดำเนินโครงการรวมกับหัวหนาโครงการ โดยมีบทบาทในการดำเนิน

กิจกรรมวิจัยตามท่ีไดรับมอบหมาย หนาท่ีและความรับผิดชอบ ไดแก 
1. ดำเนินงานวิจัยในสวนท่ีไดรับมอบหมายจากหัวหนาโครงการ 
2. รวมวางแผนและดำเนินกิจกรรมตามแผนงานวิจัย 
3. รวมวิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัย 
4. จัดทำเอกสารและรายงานในสวนท่ีเก่ียวของ 
5. สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย เชน การเขียนบทความวิจัย หรือการนำเสนอผลงาน 
6. ปฏิบัติตามขอกำหนดและระเบียบของแหลงทุน 
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2.2.3 ผูชวยวิจัย (Research Assistant) 
ผูชวยวิจัยเปนผูสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยในระดับปฏิบัติการ โดยปฏิบัติงานภายใตการกำกับดูแล

ของหัวหนาโครงการหรือผูรวมวิจัย หนาท่ีและความรับผิดชอบ ไดแก 
1. ชวยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามหรือขอมูลวิจัย 
2. จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ และเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 
3. บันทึกขอมูลและจัดเก็บขอมูลวิจัยใหเปนระบบ 
4. ชวยดำเนินการดานเอกสาร เชน การพิมพรายงาน การจัดเตรียมเอกสารประกอบ 
5. สนับสนนุการจัดประชุมหรือกิจกรรมของโครงการ 
6. ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายจากหัวหนาโครงการหรือผูรวมวิจัย 

 
2.2.4 หนวยงานสนับสนุนโครงการวิจัย 
หนวยงานสนับสนุนโครงการวิจัยมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนดานการบริหารจัดการโครงการ 

เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบและขอกำหนดของหนวยงานผูรับทุน 
(1) หนวยงานดานการเงิน หนาท่ีและความรับผิดชอบ ไดแก 
1. ใหคำแนะนำเก่ียวกับระเบียบและแนวปฏิบัติดานการเงินของโครงการวิจัย 
2. ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารการเบิกจายเงิน 
3. ดำเนินการเบิกจายงบประมาณตามคำขอของโครงการ 
4. จัดทำรายงานทางการเงินของโครงการ 
5. ควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงบประมาณท่ีกำหนด 

 
(2) หนวยงานดานพัสดุ หนาท่ีและความรับผิดชอบ ไดแก 
1. ใหคำแนะนำเก่ียวกับระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
2. ดำเนินการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ หรือครุภัณฑตามความตองการของโครงการ 
3. ตรวจรับพัสดุและจัดทำทะเบียนครุภัณฑ 
4. ควบคุมการใชและการเก็บรักษาพัสดุ 
5. ดำเนินการจำหนายหรือโอนครุภัณฑเม่ือสิ้นสุดโครงการ 

 
(3) หนวยงานดานวิจัย หนาท่ีและความรับผิดชอบ ไดแก 
1. ใหคำแนะนำเก่ียวกับระเบียบและแนวปฏิบัติดานการวิจัย 
2. ตรวจสอบขอเสนอโครงการและเอกสารท่ีเก่ียวของ 
3. ติดตามความกาวหนาโครงการวิจัย 
4. ตรวจสอบรายงานความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ 
5. สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย 
6. จัดเก็บขอมูลโครงการวิจัยในระบบของหนวยงาน 
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3. ข้ันตอนกอนเริ่มตนโครงการ  

 
3.1 การจัดทำสัญญาใหทุน 

เมื ่อไดร ับการอนุมัติทุนสนับสนุนโครงการ หัวหนาโครงการตองประสานงานกับผู ใหทุนรวม 
เพ่ือดำเนินการเรื่องของการลงนามในสัญญาในฐานะ “ผูใหทุนรวม” พรอมพยานผูใหทุนรวม รวมถึงผูมีอำนาจ
ของหนวยงานผูรับทุน โดยสามารถศึกษาแนวทางการดำเนินการ การเตรียมเอกสารประกอบการลงนาม และ
การใชงานระบบไดที ่  https://pmuc.or.th/?p=6732 เนื ่องจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขัน ใชระบบ Digital Signature ในการทำสัญญาใหทุนเพื่อกำหนดสิทธิ หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคูสัญญา  

 

3.2 บัญชีธนาคารท่ีใชรับเงินทุนสนับสนุน 

หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ ่มความสามารถการแขงขัน จะโอนเงินออกจากบัญชีของ
ธนาคารกรุงไทย เพ่ือลดภาระในการจายคาธรรมเนียมธนาคาร ดังนั้นในการโอนเงินขอความรวมมือผูรับทุนใช
บัญชี “ธนาคารกรุงไทย” 

เมื ่อผู ร ับทุนไดร ับการโอนเงินแลว ใหออกใบเสร็จรับเงินเพื ่อเปนหลักฐานการรับเงินในนาม 
นิติบุคคล และตองเบิกจายเงินใหหัวหนาโครงการโดยเร็ว เพื่อไมกอใหเกิดความลาชาตอการดำเนินการวิจัย ทั้งนี้
เพื่อใหสะดวกและงายตอการจัดทำรายงานการเงินของโครงการ หากหนวยงานผูรับทุนไมมีระบบที่สามารถจัดทำ
รายงานการเงินรายโครงการได ขอใหนักวิจัยเปดบัญชีแยกรายโครงการเพื่อรับเงินงบประมาณของโครงการจากตน
สังกัดสำหรับใชดำเนินโครงการวิจัย และไมโอนเงินงบประมาณของโครงการเขาบัญชีสวนตัว  

กรณีหนวยงานผูรับทุนเปนภาคเอกชน ใหเปดบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพยหรือบัญชีกระแส
รายวัน ธนาคารกรุงไทย โดยใชชื่อบัญชี “ทุนวิจัย บพข. - เลขที่สัญญา” หลังจากที่ไดรับ “หนังสือขอเปด
บัญชีเงินฝากธนาคาร” จากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน เพ่ือนำไปใชในการ
เปดบัญชี (ตัวอยางหนังสือขอเปดบัญชีเงินฝากธนาคาร ตามเอกสารแนบหมายเลข 1) 

 
หมายเหตุ : ถา “ผูรับทุน” ใชบัญชีรับทุนโครงการท่ีไมใชธนาคารกรงุไทย หากเงินงวดน้ันๆ เกิน 2 ลานบาท ระบบการโอนเงิน
จะแบงเงินงวดออกเปนครั้งละไมเกิน 2 ลานบาทโดยอัตโนมัติ แตในการออกใบเสร็จรับเงิน “ผูรับทุน” สามารถใชใบเสร็จท่ีเปน
ยอดรวมของเงินงวดโครงการงวดน้ันๆ ได 

 

3.3 บัญชีธนาคารท่ีหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขันใชรับโอนเงิน  

กรณีมีผูใหทุนรวม ใหหนวยงานผู ใหทุนรวมโอนเงินใหหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขัน ผานบัญชี ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ชื่อบัญชี “กองทุน ววน.-บพข. โดย 
รวพ." เลขบัญชี 162-0-56477-7 สาขาจามจุรีสแควร  

เม่ือโอนเงินแลวขอใหแจงหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน ผานทางอีเมล 
pmuc@nxpo.or.th เพ่ือออกใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานการรับเงิน กอนสงเงินงวดให “ผูรับทุน” ตอไป 

 
 
 

https://pmuc.or.th/?p=6732
mailto:pmuc@nxpo.or.th
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4. การวางแผนโครงการ  

 
การวางแผนโครงการเปนข้ันตอนสำคัญท่ีชวยกำหนดทิศทางการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ของโครงการวิจัย โดยการวางแผนท่ีดีจะชวยใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และ
สามารถติดตามความกาวหนาไดอยางเปนระบบ โดยหลักการ “ผูรับทุน” จะดำเนินการและควบคุมดูแลให
หัวหนาโครงการและผูรวมดำเนินงานโครงการใชทุนวิจัย และ/หรือ เงินทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการอยางประหยัด คุมคาและเหมาะสม ตลอดจนจัดเตรียมหลักฐานการรับและการจายเงินทุนใหถูกตอง
ครบถวน และพรอมใหตรวจสอบได 

ในกรณีที ่มีผ ู ร วมทำวิจัยหลายหนวยงาน ใหหัวหนาโครงการเปนผู บริหารจัดการงบประมาณ  
ทั้งนี้ “ผูรับทุน” อาจทำบันทึกขอตกลงในการทำวิจัยโครงการที่ไดรับทุน กับหนวยงานที่รวมทำวิจัย ที่ระบุ
หนาที่ของแตละหนวยงาน พรอมทั้งงบประมาณ และใชบันทึกขอตกลงในการโอนเงินใหหนวยงานที่รวมทำวิจัย  
(ตัวอยางบนัทึกขอตกลงในการทำงานวิจัย กรณีมีหนวยงานวิจัยรวมหลายหนวยงาน ตามเอกสารแนบหมายเลข 2) 

หัวหนาโครงการวิจัยควรจัดทำแผนงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 

4.1 แผนการดำเนินงาน  

แผนการดำเนินงานเปนเอกสารที่แสดงรายละเอียดของกิจกรรมตาง ๆ ที ่ตองดำเนินการตลอด
ระยะเวลาโครงการ โดยระบุลำดับขั้นตอน วิธีการดำเนินงาน และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมอยางชัดเจน 
ควรประกอบดวย 

• รายการกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยของโครงการ  
• วัตถุประสงคของแตละกิจกรรม  
• วิธีการดำเนินงานในแตละข้ันตอน  
• ผูรับผิดชอบหลักและผูรวมดำเนินงาน  
• ผลผลิตท่ีคาดวาจะไดรับจากแตละกิจกรรม  

หัวหนาโครงการควรทบทวนแผนการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และปรับปรุงใหสอดคลองกับ
สถานการณจริงของโครงการ 

 

4.2 แผนระยะเวลา (Timeline / Gantt Chart) 

แผนระยะเวลาเปนเครื่องมือที่ใชแสดงชวงเวลาในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ โดยนิยม
จัดทำในรูปแบบ Gantt Chart เพ่ือใหเห็นภาพรวมของโครงการอยางชัดเจน การจัดทำแผนระยะเวลาท่ีชัดเจน
ชวยใหสามารถติดตามความกาวหนาและควบคุมเวลาในการดำเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยควร
แสดงขอมูลดังตอไปนี้ 

• ระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดของแตละกิจกรรม  
• ความสัมพันธระหวางกิจกรรม  
• กิจกรรมท่ีตองดำเนินการตอเนื่องหรือพรอมกัน  
• จุดตรวจสอบความกาวหนา (Milestones)  
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4.3 แผนการใชทรัพยากร 

แผนการใชทรัพยากรเปนการกำหนดความตองการทรัพยากรที่จำเปนสำหรับการดำเนินโครงการ 
ไดแก บุคลากร วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ และงบประมาณ หัวหนาโครงการควรประเมินความเพียงพอของ
ทรัพยากร และจัดสรรใหเหมาะสมกับกิจกรรมแตละชวงของโครงการ ไดแก 

• ทรัพยากรบุคคล เชน ผูรวมวิจัย ผูชวยวจิัย และผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
• วัสดุและอุปกรณ เชน เครื่องมือวิจัย วัสดุสิ้นเปลือง  
• สถานท่ีและส่ิงอำนวยความสะดวก  
• งบประมาณ สำหรับกิจกรรมตาง ๆ  

 

4.4 การเตรียมความพรอมดานจริยธรรมการวิจัย (ถามี) 

ในกรณีที่โครงการวิจัยเกี่ยวของกับมนุษย สัตว หรือขอมูลสวนบุคคล ตองดำเนินการขอรับรอง
จริยธรรมการวิจัยกอนเริ่มดำเนินการ 

ข้ันตอนการดำเนินงาน ไดแก 
1. จัดทำเอกสารขอรบัรองจริยธรรมการวิจัย  
2. ยื่นคำขอตอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย  
3. ปรับปรุงเอกสารตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ  
4. ไดรับหนังสือรับรองจริยธรรมกอนเริ่มเก็บขอมูล  
 

4.5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Key Performance Indicators: KPIs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จเปนเครื่องมือที่ใชวัดผลการดำเนินงานของโครงการวาบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว
หรือไม โดยควรกำหนดตัวชี้วัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ ทั้งนี้ การกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม
ชวยใหสามารถติดตามและประเมินผลโครงการไดอยางเปนระบบ และนำขอมูลไปใชปรับปรุงการดำเนินงานใน
ระยะตอไปได โดยตัวชี้วัดความสำเร็จควรมีลักษณะ ดังนี้ 

• ชัดเจนและวัดผลได  
• สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ  
• มีระยะเวลาท่ีกำหนดชัดเจน  
• สามารถนำไปใชประเมินผลไดจริง  

 

4.6 แผนบริหารความเส่ียง 

แผนบริหารความเสี่ยงเปนการวิเคราะหปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จของโครงการ และ
กำหนดแนวทางในการปองกันหรือแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น และการมีแผนบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนจะชวย
ลดผลกระทบและเพ่ิมโอกาสความสำเร็จของโครงการ 

ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ไดแก 
1. การระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  
2. การวิเคราะหผลกระทบและโอกาสเกิด  
3. การกำหนดมาตรการปองกันและลดความเสี่ยง  
4. การติดตามและประเมินความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  

  



คูมือสำหรับนักวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน (ฉบับป พ.ศ. 2569)  8 

5. การบริหารงบประมาณวิจัย (Research budget Management) 

 
5.1 ความสำคัญของการบริหารงบประมาณโครงการวิจัย 

การบริหารงบประมาณโครงการเปนกระบวนการสำคัญที่ชวยใหการดำเนินโครงการเปนไปตาม
แผนงานและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยการใชจายงบประมาณตองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
เปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการของหนวยงานผูรับทุน โดยหลักการ “ผูรับทุน” จะดำเนินการและ
ควบคุมดูแลใหหัวหนาโครงการและผูรวมดำเนินงานโครงการใชเงินทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ
อยางประหยัด คุมคาและเหมาะสม ตลอดจนจัดเตรียมหลักฐานการรับและการรับและการจายเงินทุนให
ถูกตองครบถวน และพรอมใหตรวจสอบได 

การบริหารงบประมาณท่ีดีจะชวยใหสามารถควบคุมคาใชจายไดอยางเหมาะสม ลดความเสี่ยงจากการ
ใชจายเกินงบประมาณ และสามารถจัดทำรายงานทางการเงินไดอยางถูกตองครบถวน ซึ่งเปนปจจัยสำคัญตอ
ความสำเร็จของโครงการ 

 

5.2 ประเภทงบประมาณโครงการวิจัย 

งบประมาณโครงการวิจัยโดยท่ัวไปแบงออกเปนหมวดคาใชจาย ดังนี้ 
5.2.1 หมวดคาตอบแทน 
หมายถึง การจายเงินรายเดือนใหแกหัวหนาโครงการ หรือนักวิจัยรวมท่ีมีงานประจำ การจายเงินใหแก

หัวหนาโครงการ นักวิจัยรวม ตามคุณวุฒิ ประสบการณ อัตราเงินเดือน รอยละของเวลาปฏิบัติงานวิจัยใน
โครงการ และความรับผิดชอบในโครงการ โดยไมเกินที่ระบุไวในขอเสนอโครงการที่ไดรับอนุมัติ ซึ่งสามารถ
แบงเวลามาทำการวิจัยได ไมเสียหายตองานในความรับผิดชอบประจำ โดยไดรับความยินยอมของตนสังกัด  

ในกรณีที่นักวิจัยเปนบุคลากรในสังกัดของเอกชน หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถ
การแขงขันขอสงวนสิทธิ์ในการไมสนับสนุนคาตอบแทนนักวิจัยดังกลาว แตสามารถคำนวณเปน In-Kind ได 

• คาตอบแทนนักวิจัยโดยทั่วไปจายเปนรายเดือน เฉพาะชวงเวลาที่นักวิจัยปฏิบัติงานในโครงการ 
ซ่ึงอาจทำงานเปนชวง ๆ ตามแผนงาน และไมจำเปนตองตลอดระยะเวลาโครงการ ท้ังนี้ หัวหนา
โครงการอาจพิจารณาจายคาตอบแทนเปนงวด แทนการจายรายเดือน โดยจายเปนเงินกอนตาม
ความกาวหนาของงาน เชน หลังสงรายงานความกาวหนา โดยตองมีการตกลงรูปแบบและ
เง่ือนไขการจายกับผูรวมวิจัยลวงหนาอยางชัดเจน 

• ควรหยุดจายคาตอบแทนนักวิจัยเปนการชั่วคราว หากนักวิจัยไมอยูปฏิบัติงานในโครงการเกิน
กวา 30 วัน เชน ไปอบรมหรือดูงานที่ไมเกี ่ยวของกับโครงการ ไปศึกษาตอ หยุดปฏิบัติงานดวย 
เหตุผลใด ๆ หรือไมปฏิบัติตามขอตกลงของโครงการ เชน ไมมีผลงานหรือไมมีรายงานความกาวหนา 
ที่มีคุณภาพ โดยการพิจารณาหยุดจายคาตอบแทนใหอยูในดุลยพินิจของผูรับทุนและหัวหนา
โครงการ และหากมีเงินคาตอบแทนคงเหลือ ใหรายงานตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขัน 

• ไมมีคาลวงเวลาสำหรับนักวิจัยท่ีไดรับคาตอบแทนแลว 
 

หมายเหตุ :  
1. การเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหมวดคาตอบแทน ตองไดรับการอนุมัติจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการ

แขงขัน กอนดำเนินการ 
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2. การจายคาตอบแทนนักวิจัย หากจายผานตนสังกัดใหใชเอกสารตามระเบียบของตนสังกัด หากเปนการจายโดยหัวหนา
โครงการใหใชใบสำคัญรับเงิน และสำเนาบัตรประชาชนของผูรับเงิน 

3. ในการรับเงินคาตอบแทนในโครงการ หามมิใหมีการลงนามรับเงินแทนกัน  
4. นักวิจัยและบุคลากรในโครงการที่ไดรับคาตอบแทนจากโครงการวิจัยภายใตเงินสนับสนุนทุนวิจัยของหนวยบริหารจดัการ

ทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน มีหนาที่และความรับผิดชอบที่จะตองแจงและเสียภาษีเงินไดในสวนนั้นตาม
กฎหมาย  

 
5.2.2 หมวดคาจาง 
หมายถึง การจายเงินรายเดือนใหแกผูชวยนักวิจัย หรือลูกจางโครงการ แบบเต็มเวลา ตามคุณวุฒิ 

ประสบการณและอัตราเงินเดือนไมเกินท่ีระบุไวในขอเสนอโครงการท่ีไดรับอนุมัติ โดยคาจางแตกตางจากคา
ใชสอย ตรงท่ีคาจางจะจายโดยใช เวลา เปนฐาน (Time-based) เชน คาจางผูชวยนักวิจัย สวนคาใชสอยนั้นจะ
จายโดยใชชิ้นงานเปนฐาน (Task-based) คือ การเหมาจายเปนชิ้นงานเม่ือทำเสร็จ 

• นิสิตนักศึกษาที่ชวยงานในโครงการ หัวหนาโครงการอาจพิจารณาจางเปนชวง ๆ ตามระยะเวลา
ที่ทำงาน หรือจางเปนรายเดือนก็ได หากจางเปนรายเดือนใหใชเกณฑตามวุฒิขั้นสุดทายเปน
อัตราเงินเดือนเต็มคูณดวยสัดสวนของเวลาการจาง เชน 1/4 หรือ  1/3  หรือ 1/2 ของเวลา
ทำงาน โดยนิสิตนักศึกษาท่ียังมี Course work อยู ไมควรคิดเวลาการจางเกินครึ่งหนึ่งของเวลาเต็ม  

• ไมมีคาลวงเวลาสำหรับผูชวยนักวิจัยท่ีไดรับคาจางแลว  
 

หมายเหตุ :  
1. การเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหมวดคาจาง ตองไดรับการอนุมัติจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน  

กอนดำเนินการ 
2. การจายคาจางผูชวยวิจัยท่ีจางผานตนสังกัดใหใชเอกสารตามระเบียบของตนสังกัด หากเปนการจางโดยหัวหนาโครงการให

ใชใบสำคัญรับเงิน และสำเนาบัตรประชาชนของผูรับเงิน 
3. ในการรับเงินคาจางในโครงการ หามมิใหมีการลงนามรับเงินแทนกัน  
4. ผูชวยนักวิจัยและบุคลากรในโครงการท่ีไดรับคาจาง จากโครงการวิจัยภายใตเงินสนับสนุนทุนวิจัยของหนวยบริหารจัดการ

ทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน มีหนาที่และความรับผิดชอบที่จะตองแจงและเสียภาษีเงินไดในสวนนั้นตาม
กฎหมาย  

 
5.2.3 หมวดคาวัสดุ 
หมายถึง รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งสิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพไมคงทนถาวร หรือตามปกติมีอายุการใช

งานไมยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพภายในระยะเวลาอันสั ้น เชน วัสดุสิ ้นเปลือง, สารเคมี, 
สัตวทดลอง เปนตน ซึ่งหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขันไมสนับสนุนคาวัสดุ
สำนักงาน เชน กระดาษ เครื่องเขียน เปนตน  

• โปรแกรมคอมพิวเตอรหรือซอฟตแวรที ่มีราคาหนวยหนึ่งไมเกิน 20,000 บาท ใหเบิกจายใน
ลักษณะคาวัสดุ (ถาเกิน 20,000 บาท ถือเปนครุภัณฑ) 

• รายจายดังตอไปนี้ใหรวมไปในคาวัสดุแลว 
- รายจายเพ่ือประกอบ ติดตั้ง ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงวัสดุ  
- รายจายเพ่ือจัดหาสิ่งของท่ีใชในการซอมแซมบำรุงรักษาทรัพยสินใหสามารถใชงานไดตามปกติ  
- รายจายท่ีตองชำระพรอมกับคาวัสดุ เชน คาขนสง คาภาษี คาประกันภัย  
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5.2.4 หมวดคาจัดทำตนแบบ 
หมายถึง รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งวัสดุ ครุภัณฑตาง ๆ เครื่องมือหรือระบบ สำหรับตรวจวัด ทดสอบ 

หรือทดลองตาง ๆ หรือเปนการจัดจางเพ่ือนำมาสรางหรือประกอบเปนตนแบบงานวิจัยในโครงการ ท่ีไมมีผลิต
เชิงพาณิชยในประเทศ ซ่ึงถือเปนผลงานวิจัยของโครงการ  

• การจัดซ้ือ-จัดจาง ใหเปนไปตามสภาพสิ่งของและใหเปนไปตามระเบียบของหนวยงานผูรับทุน 
• ผูใหทุนรวมจะตองสนับสนุนทุนในลักษณะเปนตัวเงิน (In-Cash) ไมนอยกวารอยละ 50 ของ

หมวดคาจัดทำตนแบบ 
 
5.2.5 หมวดคาใชสอย 
หมายถึง คาใชจายในการดำเนินการวิจัย คาใชจายเพื่อซื้อบริการตางๆ คาจางในลักษณะที่เปนงาน

เหมาตอชิ้นงาน และคาใชจายอ่ืนๆ โดยอัตราการใชจายคาใชสอยใหเปนไปตามระเบียบของหนวยงานผูรับทุน 
• คาจางเหมา เปนรายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการ รายจายที่เกี่ยวเนื่องกับการดำเนินโครงการใน

ลักษณะเหมาจายเปนชิ้นงาน หรือจายเมื่อสงมอบงานเปนคราว ๆ และรายจายที่เกี่ยวเนื่องกับ
โครงการที่ไมเขาลักษณะรายจายอื่น ๆ เชน คาจางทำอุปกรณหรือซอมแซมอุปกรณ คาจางใน
การจัดทำตนแบบ คาจางบรรทุกของ คาเชารถ ฯลฯ ทั้งนี้ คาจางเหมาบริการ ตองมีผูตรวจรับ
งานกอนจายเงิน ซึ่งโดยปกติจะเปนหัวหนาโครงการ นักวิจัย หรือคณะกรรมการตรวจรับงาน 
ลงนามตรวจรับงานในใบเสร็จรับเงินหรือใบสำคัญรับเงิน 

• คาจางวิเคราะหตัวอยาง  เปนการวิเคราะหตัวอยางท่ีโครงการวิจัยฯ ไมสามารถวิเคราะหไดเอง 
เชน การวิเคราะหตัวอยางที่ตองอาศัยเครื่องมือราคาแพง หรือมีการบริการ ทั้งนี้ใหระบุชนิด
และประเภทการวิเคราะห  และจำนวนตัวอยางที่จะวิเคราะห รวมทั้งระบุสถานที่ที่นำตัวอยาง
ไปวิเคราะหดวย   

• คาเดินทางระหวางปฏิบัติการในโครงการ เปนคาเดินทางเพื่อปฏิบัติงานในโครงการวิจัยฯ ให
แจงรายละเอียดตาง ๆ เชน คาเดินทาง คาที่พัก คาเบี้ยเลี้ยง เปนตน และควรระบุจำนวนครั้งท่ี
เดินทาง เพ่ือใชในการเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน  

• คาตอบแทนท่ีปรึกษา (เฉพาะโครงการท่ีมีความจำเปนตองมีท่ีปรึกษา) ควรจายคาตอบแทนเปน
รายครั้งที่มาใหคำปรึกษา หรือเมื่อทำงานบางชิ้นใหกับโครงการสำเร็จ หรือตามงานที่ทำจริงใน
ทุกเดือน (คน-วัน (Man-day)) เชน เมื่อมาประชุมรวมกับโครงการทุกเดือน โดยคาตอบแทนท่ี
ปรึกษานี้ ไมรวมถึงคาใชจายในการเดินทาง เบี้ยเลี้ยง ที่พัก ฯลฯ ของที่ปรึกษา ซึ่งโครงการจะตอง
จายใหตางหากโดยใชงบประมาณจากหมวดคาใชสอย 

• หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ไมสนับสนุนคาเดินทางตางประเทศ 
"โดยขอใหผูใหทุนรวมเปนผูรับผิดชอบ 100%" โดยใหระบุเหตุผลความจำเปนใหชัดเจน 
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5.2.6 หมวดคาทดสอบตลาด 
หมายถึง คาใชจายในการเชาพื้นที่และตกแตงบูธงานแสดงสินคา (Trade Show / Exhibition) การจัด

กิจกรรมทดสอบตลาด/เปดตัวสินคา (Product Launch / Focus Group) สื่อประชาสัมพันธเจาะจงกลุมเปาหมาย 
(Brochure, B2B Video Presentation) เปนตน โดยไมเกิน 10% ของ In-Cash ของผูใหทุนรวม ที่หักคาครุภัณฑ 
คาเดินทางตางประเทศ คาจัดนิทรรศการ คาจัดประชุม / อบรม / สัมมนา หรืออ่ืนๆ ทีเก่ียวของแลว 

• หามการจายเงินในการโฆษณาออนไลนแบบหวาน (Non-targeted Ads) ท่ีไมมีการวัดผล สื่อโฆษณา
มวลชน (Mass Media) เชน ทีวี, วิทยุ, ปาย Billboard และการจาง Influencer/Celebrity รีวิว
สินคา เปนตน  

• หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ไมสนับสนุน คาทดสอบตลาด 
"โดยขอใหผูใหทุนรวมเปนผูรับผิดชอบ 100%" 

 
5.2.7 หมวดคาครุภัณฑ  
หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งของท่ีมีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร หรือตามปกติอายุการใชงาน

ยืนนาน ไมสิ้นเปลือง เม่ือชำรุดเสียหายแลว สามารถซอมแซมใหใชงานไดดังเดิม  
• หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ ่มความสามารถการแขงขัน ไมสนับสนุนคาครุภ ัณฑ  

"โดยขอใหผู ใหทุนรวมเปนผูรับผิดชอบ 100%" โดยใหระบุ เหตุผลความจำเปนใหชัดเจน 
พรอมทั้งแจกแจงรายละเอียดทุกรายการ ไดแก คุณลักษณะเฉพาะ (Specification) และใบ
เสนอราคา ไมนอยกวา 3 ราย และแนบในเอกสารแนบทาย 

• โปรแกรมคอมพิวเตอรหรือซอฟตแวรท่ีมีราคาหนวยหนึ่งเกิน 20,000 บาท ใหถือเปนครุภัณฑ 
(ถาไมเกิน 20,000 บาท ใหเบิกจายในลักษณะคาวัสดุ) 

• สำหรับครุภัณฑที่มีราคาหนวยหนึ่งเกิน 500,000 บาท ผูรับทุน ตองมีเอกสารประกอบในการ
เบิกจาย ไดแก (1) ขอบเขตการจัดหา (TOR) (2) คุณลักษณะ (3) ใบเสนอราคา ทั้งนี้ การเบิกจาย
คาครุภัณฑดังกลาวตองผานการพิจารณาและไดรับอนุมัติจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการ
เพ่ิมความสามารถการแขงขันกอนเสมอ  

• เนื่องจากการอนุมัติครุภัณฑจะอนุมัติเปนรายการ ไมสามารถถัวเฉลี ่ยได และงบประมาณ
คงเหลือจากการจัดซื้อครุภัณฑตองสงคืนหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการ
แขงขัน ดังนั้น ควรคำนวณงบประมาณสำหรับครุภัณฑแตละรายการใหครอบคลุมคาใชจายอ่ืนๆ 
ดวยเชน คาขนสง คาภาษี คาพิธีการศุลกากร คาประกันภัย คาติดตั้ง 

• ครุภัณฑที่จัดซื้อจากตางประเทศ ใหใชใบเสร็จรับเงินที่ออกโดยผูขายในตางประเทศ หรือ 
Proforma invoice ได โดยใหเบิกจายตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินท่ีทางธนาคารเรียกเก็บ และตอง
มีหลักฐานแสดงไวดวย 

• ครุภัณฑเพื่อการดำเนินโครงการเปนกรรมสิทธิ์ของผูรับทุน เมื่อสิ้นสุดโครงการแลว ใหหัวหนา
โครงการรายงานสรุปรายการและสภาพครุภัณฑของโครงการใหหนวยบริหารจัดการทุนดานการ
เพิ่มความสามารถการแขงขันทราบ และใหผูรับทุนรายงานครุภัณฑของโครงการในระบบขอมูล
สารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (NRIIS) เม่ือโครงการเสร็จสิ้น 

• ผูรับทุนตองดำเนินการจัดซ้ือครุภัณฑในโครงการใหแลวเสร็จภายใน 6 เดือน หลังทำสัญญา หาก
ไมสามารถดำเนินการไดใหทำหนังสือแจงหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการ

แขงขัน โดยเร็ว 
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หมายเหตุ :  
1. หัวหนาโครงการไมสามารถทำการปรับเปลี่ยนรายการและงบประมาณครุภัณฑเพิ่มจากขอเสนอโครงการที่ไดรับอนุมัตไิด 

เวนแตมีเหตุจำเปนใหทำหนังสือจากตนสังกัดช้ีแจงสาเหตุเพ่ือขออนุมัติจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถ
การแขงขัน เมื่อไดรับการอนุมัติแลวจึงสามารถปรับเปลี่ยนรายการและงบประมาณหมวดน้ีได 

2. ถามีการใชประโยชนจากครุภัณฑ เชน ใหบริการ รายไดจากการใหบริการใหเปนของผูรับทุน แตใหแจงในรายงานผลการ
ดำเนินงาน  

 
5.2.8 หมวดคาบำรุงสถาบัน (Overhead) 
หมายถึง คาบำรุงเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของสถาบัน เชน การพัฒนาบุคลากรเชิง

วิชาการทั้งระยะสั้นและระยะยาว การปรับปรุงสถานที่และอุปกรณ การสอนหรือการวิจัย หรือสรางเครือขาย
ทางวิชาการทั้งในและระหวางประเทศ และคาสาธารณูปโภค เปนตน ซึ่งจัดสรรใหแกหนวยงานตนสังกัดของ
หัวหนาโครงการ ไดแก สถาบันการศึกษาทั้งรัฐและเอกชน สถาบันวิจัย หนวยงานของรัฐ และองคกรที่ไมแสวงหา
กำไร ในจำนวนไมเกินรอยละ 10 ของเงินทุน (งบประมาณรวม In-Cash) ของโครงการท่ีหักคาครุภัณฑ คาเดินทาง
ตางประเทศ คาจัดนิทรรศการ คาจัดประชุม / อบรม / สัมมนา หรืออ่ืน ๆ ทีเก่ียวของแลว 

 
หมายเหตุ :  
1. ผูใหทุนรวมตองสนับสนุนคาบำรุงสถาบันของโครงการใหแกผูรับทุน โดยถือเปนทุนสนับสนุนในลักษณะเปนตัวเงิน (In-cash) 

ของผูใหทุนรวม 
2. คาบำรุงสถาบันของโครงการท่ีเปนเงินทุนของผูใหทุนรวม จะเบิกจายใหแกผูรับทุนพรอมกับเงินงวดของโครงการ 
3. คาบำรุงสถาบันของโครงการท่ีเปนเงินทุนของหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน จะเบิกจายใน

เงินงวดสุดทายภายหลังจากโครงการดำเนินการเสร็จสิ้น 
4. หากโครงการมีผูรวมโครงการจากหลายหนวยงาน การจายเงินดังกลาวจะจายใหแกหนวยงานผูรับทุน ซึ่งเปนตนสังกัดของ

หัวหนาโครงการเทานั้น เวนแตจะมีการตกลงกันเปนอยางอื่นเปนลายลักษณอักษร ซึ่งเมื่อรวมแลวตองไมเกินรอยละ 10 
ของงบดำเนินการโครงการ 

 
  



คูมือสำหรับนักวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน (ฉบับป พ.ศ. 2569)  13 

5.3 การเบิกจายเงินงวด 

หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน แบงงวดเงินใหสอดคลองกับแผนการ
ดำเนินงาน และระเบียบการใชงบประมาณ โดยแบงเปน 2 กรณี ดังนี้ 

 
กรณีท่ี 1 โครงการระยะเวลา 12 เดือน (3 งวด) 

งวดท่ี เง่ือนไขการเบิกจาย 

เงินทุนจาก หนวย
บริหารจัดการทุน

ดานการเพ่ิม
ความสามารถการ

แขงขัน 

เงินทุนจากเอกชน 
(In-Cash) 

งวดท่ี 1 หลังลงนามในสัญญา 30 วัน ≥ 50% ≥ 50% 
งวดท่ี 2 รายงานความกาวหนา (เดือนท่ี 1-6)  

ไดรับความเห็นชอบจาก หนวยบริหารจัดการ
ทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน แลว 

≤ 40% ≤ 50% 

งวดสุดทาย รายงานฉบับสมบูรณ (เดือนท่ี 6-12)  
ไดรับความเห็นชอบจาก หนวยบริหารจัดการ
ทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน แลว 

10% - 

 
กรณีท่ี 2 โครงการระยะเวลา 18 เดือน (4 งวด) 

งวดท่ี เง่ือนไขการเบิกจาย 

เงินทุนจาก หนวย
บริหารจัดการทุน

ดานการเพ่ิม
ความสามารถการ

แขงขัน 

เงินทุนจากเอกชน 
(In-Cash) 

งวดท่ี 1 หลังลงนามในสัญญา 30 วัน ≥ 50% ≥ 50% 
งวดท่ี 2 รายงานความกาวหนา ครั้งท่ี 1 (เดือนท่ี 1-6)  

ไดรับความเห็นชอบจาก หนวยบริหารจัดการ
ทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน แลว 

≤ 20% ≤ 50% 

งวดท่ี 3 รายงานความกาวหนา ครั้งท่ี 2 (เดือนท่ี 6-12)  
ไดรับความเห็นชอบจาก หนวยบริหารจัดการ
ทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน แลว 

≤ 20% - 

งวดสุดทาย รายงานฉบับสมบูรณ (เดือนท่ี 12-18)  
ไดรับความเห็นชอบจาก หนวยบริหารจัดการ
ทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน แลว 

10% - 
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5.4 การเปล่ียนแปลงงบประมาณ 

ในกรณีท่ีจำเปนตองปรับเปลี่ยนหมวดงบประมาณ หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถ
การแขงขันไมอนุญาตใหทำการถัวเฉลี่ยงบประมาณ เวนแตมีความจำเปนสามารถดำเนินการได ดังนี้ 

• หัวหนาโครงการสามารถเพิ่มหรือลดงบประมาณภายในหมวดคาใชสอย หรือ หมวดคาวัสดุได  
ไมเกินรอยละ 20 ของงบประมาณรายการท่ีรับเขา  

• หัวหนาโครงการสามารถเพิ่มหรือลดงบประมาณขามหมวดระหวางหมวดคาใชสอย กับ หมวดคา
วัสดุ ไดไมเกินรอยละ 15 ของงบประมาณหมวดท่ีรับเขา และใหรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
ในรายงานความกาวหนา และรายงานฉบับสมบูรณของโครงการ  

• หากเปลี่ยนแปลงเกินกวาเกณฑที่ระบุไว ใหทำหนังสือที่ลงนามโดยผูมีอำนาจลงนามในสัญญา
เพ่ือขออนุมัติจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขันกอนดำเนินการ 

• กรณีหากตองการเปลี่ยนแปลงหมวดคาตอบแทน คาจาง คาครุภัณฑ และคาบำรุงสถาบันของ
โครงการ ตองทำหนังสือที่ลงนามโดยผูมีอำนาจลงนามในสัญญาเพื่อขออนุมัติจากหนวยบริหาร
จัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขันกอนดำเนินการ 

 
ตัวอยางการคำนวณ 

ตัวอยางท่ี 1 โอนระหวางรายการภายในหมวดเดียวกันไดไมเกินรอยละ 20 ของรายการท่ีรับเขา  
 งบประมาณหมวดคาใชสอยรวม 300,000 บาท   

- คาจางวิเคราะหทดสอบ 200,000 บาท  
- คาเดินทาง 100,000 บาท 

สามารถโอนคาเดินทางไปยังคาจางวิเคราะหทดสอบไดเทากับ  
รอยละ 20 x 200,000 = 40,000 บาท 

ตัวอยางท่ี 2 โอนระหวางหมวดไดไมเกินรอยละ 15 ของหมวดท่ีรับเขา 
 - งบประมาณหมวดคาใชสอย 300,000 บาท 
 - งบประมาณหมวดคาวัสดุ 500,000 บาท 

สามารถโอนหมวดคาวัสดุไปยังหมวดคาใชสอยไดเทากับ  
รอยละ 15 x 300,000 = 45,000 บาท  

 

5.5 การรายงานทางการเงิน 

รายงานทางการเงินเปนการสรุปผลการใชจายงบประมาณของโครงการ เพื่อใหสามารถตรวจสอบได และ
ควรมีการจัดทำบัญชีการเงินและเก็บหลักฐานการเบิกจายใหเรียบรอยเปนระบบ และพรอมที่จะใหตรวจสอบได
ตลอดเวลา โดยเฉพาะผูรับทุนที่เปนภาคเอกชน ควรมีการจัดทำระเบียบการเงิน ระเบียบการจัดซื้อของบริษัท 
รวมถึง ข้ันตอน กระบวนการอนุมัติใด ๆ ท่ีเก่ียวของกับการเงิน การจัดซ้ือ และพัสดุของบริษัท (ตัวอยางการลงบัญชี
รายรับ-รายจาย ตามเอกสารแนบหมายเลข 3) 

 การจัดทำรายงานการเงิน ควรแบงเปนงวด ๆ ตามหมวดที่ระบุไวในสัญญาใหทุน โดยมีรายละเอียด
ตามท่ีหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน กำหนด ท้ังนี้ ตองสงรายงานบัญชี รายรับ-
รายจาย ตามมาตรฐานทางบัญชีและตองมีการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย  

• เอกสารสรุปรายงานการเงิน เปนการแสดงยอดรายรับ-รายจาย-เงินคงเหลือของงบประมาณท่ี
ไดรับในแตละงวดใหหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขันทราบ รวมถึง
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ประมาณการคาใชจายงวดตอไป แนบมาพรอมกับรายงานความกาวหนา/ รายงานฉบับสมบูรณ 
(ตัวอยางรายงานสรุปการเงิน ตามเอกสารแนบหมายเลข 4)  

• คาใชจายงวดตอไปท่ีประมาณการนี้ จะตองรวมท้ังคาใชจายท่ีจะเกิดข้ึนใหม และคาใชจายท่ีเปน
หนี้ผูกพันมาจากงวดกอนดวย เชน ผูรับทุนไดจัดซื้อสินคาและมีหลักฐานการจัดซื้อแลว โดยยัง
ไมไดชำระคาสินคาเนื่องจากอยูระหวางการจัดสงของผูขาย ใหถือเปนคาใชจายที่ผูกพันไวแลว 
(Committed expenditures) ซ่ึงตองรวมในประมาณการคาใชจายในงวดตอไปดวย 

• ในการจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ ใหผู รับทุนรายงานรายละเอียดคาใชจายสวนสนับสนุนใน
รูปแบบท่ีไมใชตัวเงิน (In-kind) ดวย  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

5.6 เอกสารท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ 

การใชจายเงินทุนตองเปนไปตาม ระเบียบการเงิน บัญชี และพัสดุ ของผูรับทุน รวมถึงการเบิกจายเงิน
ของโครงการ ตองไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาโครงการหรือผูท่ีหัวหนาโครงการมอบหมาย และใหเจาหนาท่ี
การเงินตรวจสอบความถูกตองครบถวนกอนเสนอใหมีการสั่งจาย โดยการเบิกจายตองมีหลักฐานครบถวนโดย
ใช “ใบเสร็จรับเงิน” เปนหลัก 

• ใบเสร็จรับเงินที่เบิกจายภายใตโครงการได จะตองอยูภายในชวงระยะเวลาตั้งแตวันเริ ่มตน
โครงการจนถึงวันสิ ้นสุดระยะเวลาการดำเนินงานโครงการตามที ่ระบุในสัญญา (ตัวอยาง 
ใบเสร็จรับเงิน ตามเอกสารแนบหมายเลข 5)      

• กรณีรานคาใชเปนบิลเงินสด ตองระบุชื่อรานคา ที่อยู และเลขผูเสียภาษีของราน หากขอมูล
ดังกลาวไมครบถวนตองแนบสำเนาบัตรประชาชนของผูรับเงิน 

• กรณีผูรับเงินเปนบุคคล ใหใชใบสำคัญรับเงิน พรอมแนบสำเนาบัตรประชาชนของผูรับเงิน  
(ตัวอยางใบสำคัญรับเงิน ตามเอกสารแนบหมายเลข 6) 

• หากรานคาไมมีใบเสร็จรับเงิน ใหหัวหนาโครงการจัดทำ ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน (ตัวอยาง
ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน ตามเอกสารแนบหมายเลข 7) 

 
  

Tips  แนวทางการจัดทำรายงานทางการเงิน ไดแก 
1. รวบรวมขอมูลการใชจายท้ังหมด  
2. ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร  
3. สรุปยอดการใชจายตามหมวดงบประมาณ  
4. จัดทำรายงานตามรูปแบบท่ีกำหนด  
5. สงพรอมรายงานความกาวหนา/ รายงานฉบับสมบูรณ ตามระยะเวลา  
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6. การดำเนินโครงการและการติดตามผลการดำเนินโครงการ 

 
6.1 การดำเนนิโครงการ  

การติดตามความกาวหนาเปนกระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานของโครงการในแตละชวงเวลา 
เพื่อใหทราบถึงสถานะของกิจกรรมและความสำเร็จของโครงการเมื่อเปรียบเทียบกับแผนที่กำหนดไว โดยมี
แนวทางการติดตามความกาวหนา ดังนี้ 

การดำเนินโครงการเปนข้ันตอนสำคัญในการนำแผนการดำเนินงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติไปใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยหัวหนาโครงการและทีมวิจัยตองดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนงานที่กำหนดไวใน
ขอเสนอโครงการ รวมทั้งบริหารจัดการทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได และตองคำนึงถึงความถูกตองของขอมูล ความคุมคาในการใชทรัพยากร และการควบคุม
คุณภาพของงานวิจัย เพ่ือใหผลการวิจัยมีความนาเชื่อถือและเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

 

6.2 การติดตามผลการดำเนินโครงการ  

การติดตามผลการดำเนินโครงการและประเมินผลเปนกระบวนการสำคัญในการกำกับดูแลการดำเนิน
โครงการวิจัยใหเปนไปตามแผนงาน ระยะเวลา และงบประมาณที่กำหนด โดยการติดตามความกาวหนาอยาง
ตอเนื่องและการประเมินผลอยางเปนระบบ จะชวยใหสามารถตรวจสอบความสำเร็จของกิจกรรม แกไขปญหา
ไดอยางทันทวงที และปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาโครงการมีหนาท่ีหลักในการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยรวมกับทีมวิจัยและหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคและผลลัพธตามท่ีกำหนดไว 

การติดตามเปนกระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานของโครงการในแตละชวงเวลา เพื่อใหทราบถึง
สถานะของกิจกรรมและความสำเร็จของโครงการเมื่อเปรียบเทียบกับแผนที่กำหนดไว โดยมีแนวทางการ
ติดตามความกาวหนา ดังนี้ 

• ตรวจสอบความกาวหนาของกิจกรรมตามแผนงาน   
• เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs)  
• ติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน  
• ตรวจสอบความครบถวนของเอกสารโครงการ  
• บันทึกผลการติดตามความกาวหนาอยางเปนระบบ  

 

6.3 การปรับแผนการดำเนินงาน 

ในระหวางการดำเนินโครงการ อาจเกิดปญหาหรืออุปสรรคท่ีสงผลตอการดำเนินงาน เชน ความลาชา
ในการเก็บขอมูล หรือการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน จำเปนตองมีการแกไขปญหาอยางเปนระบบ 
แนวทางการแกไขปญหา เพื ่อจะชวยลดความเสี ่ยงและทำใหโครงการสามารถดำเนินตอไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

อยางไรก็ตาม ภายหลังจากที่ไดดำเนินโครงการมาระยะหนึ่งแลว หากหัวหนาโครงการและทีมวิจัย 
หรือ หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขันมีความเห็นวาแผนงานเดิมท่ีวางไวมีโอกาสท่ี
จะไมสามารถบรรลุเปาหมายหลักหรือวัตถุประสงคของโครงการได ควรวางแผนการดำเนินงานใหมให
เหมาะสม ท้ังนี้ ตองไมกระทบตอการเปลี่ยนแปลงเปาหมายและวัตถุประสงคเดิมท่ีกำหนดในสัญญาใหทุน  
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ในกรณีที่ทางผูวิจัยตองการขอปรับเปลี่ยนแผนงานสามารถทำได โดยใหจัดทำหนังสือถึงหนวยบรหิาร
จัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ลงนามโดยผูมีอำนาจลงนามในสัญญา พรอมระบุเหตุผลและ
เสนอแผนงานใหมแทนแผนงานเดิม ทั้งนี้หากจำเปนตองมีการปรับแผนงบประมาณ เพื่อใหสอดคลองกับ
แผนงานใหดำเนินการไดภายใตกรอบงบประมาณเดิมเปนหลัก  

หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขันจะพิจารณาตามกระบวนการ และแจง
ผลการพิจารณาใหทราบเปนหนังสือ หากไดรับอนุมัติใหปรับแผนการดำเนินงานแลวจึงสามารถดำเนินงานได
ตามแผนงานใหมได 

การปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงาน จะตองดำเนินการกอนวันสิ้นสุดระยะเวลาของโครงการเทานั้น 
(ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี https://pmuc.or.th/form-for-requesting-any-changes/) 

 
 

6.4 การขยายระยะเวลาดำเนินโครงการ 

ในกรณีที่เกิดอุปสรรคในการดำเนินโครงการทำใหไมสามารถดำเนินโครงการใหแลวเสร็จภายใน
กำหนดเวลา หรือมีแนวโนมวาการดำเนินโครงการจะลาชาเกินกวาท่ีระบุไวในสัญญา ผูรับทุนสามารถขอขยาย
ระยะเวลาได โดยผูรับทุนจะตองจัดทำหนังสือถึงหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน 
ลงนามโดยผูมีอำนาจลงนามในสัญญา พรอมระบุเหตุผลแจงเหตุผล เพื่อขออนุมัติขยายระยะเวลา พรอมกับ
เสนอแผนการดำเนินโครงการในชวงระยะเวลาที่ขอขยาย และแจงใหผูใหทุนรวมทราบ (ตัวอยางแบบฟอรม
แบบฟอรมขอขยายเวลาและเลื่อนสงงวดงาน ตามเอกสารแนบหมายเลข 8) 

หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขันจะพิจารณาตามกระบวนการ และแจง
ผลการพิจารณาใหทราบเปนหนังสือ หากไดรับอนุมัติใหขยายระยะเวลาดำเนินโครงการแลวจึงสามารถ
ดำเนินงานตอได 

• การขอขยายระยะเวลาดำเนินโครงการ ผูรับทุนตองดำเนินโครงการใหแลวเสร็จ ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดตามสัญญา เวนแตมีเหตุจำเปน อาจยื่นขอขยายระยะเวลาได ไมเกิน 2 ครั้ง (ครั้งละไมเกิน 
6 เดือน) ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติขอขยายระยะเวลา ใหเปนไปตามดุลยพินิจของผูใหทุน โดย 
ผูใหทุนทรงไวซ่ึงสิทธิท่ีจะพิจารณาอนุมัติใหขยายเวลาหรือไมก็ได 

• การขอขยายระยะเวลาดำเนินโครงการ จะตองดำเนินการกอนวันสิ้นสุดระยะเวลาของโครงการ
ไมนอยกวา 30 วัน 

• การขยายระยะเวลาดำเนินโครงการในทุกกรณีตองไมเกินระยะเวลาการเบิกจายงบประมาณตาม
ระยะเวลาที ่กำหนดไวในคำรับรองการปฏิบัติตามเงื ่อนไขของการอนุมัติงบประมาณดาน
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (MOA) ปงบประมาณนั้น ๆ  

• การขยายระยะเวลาโครงการเปนอำนาจและดุลพินิจของหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขัน 

 
  

https://pmuc.or.th/form-for-requesting-any-changes/
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6.4 การยุติโครงการ 

6.4.1 การยุติโครงการโดยไมใชความผิดของผูรับทุน หากเกิดขอขัดของในการดำเนินโครงการ 
อันสืบเนื่องจากปญหาทางเทคนิคหรือมีเหตุจำเปนอ่ืนระหวางดำเนินงานโครงการ หรือพบวามีเหตุสุดวิสัยหรือ
เหตุอื่นโดยผลของกฎหมายหรือคำสั่งของรัฐซึ่งนำไปสูเหตุขัดของและไมสามารถดำเนินการใหแลวเสร็จตาม
วัตถุประสงคของโครงการภายในระยะเวลาท่ีกำหนด  

เม่ือปรากฏอยางชัดแจงตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน วาผูรับ
ทุนไมสามารถดำเนินการใหแลวเสร็จตามวัตถุประสงคของโครงการภายในระยะเวลาท่ีกำหนด และไมมีเหตุผล
ใดในการขยายระยะเวลาดำเนินการโครงการ หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน 
อาจมีคำสั่งยุติโครงการ โดยจะมีหนังสือแจงใหผูรับทุนทราบ และใหผูรับทุนรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ
สงภายในระยะเวลา 30 วัน 

หากมีเงินทุนคงเหลือจากการดำเนินงานโครงการ ผูรับทุนจะตองนำเงินทุนที่เหลือจากการทำ
วิจัยดังกลาว มามอบคืนใหแกหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ภายใน 30 วัน  
นับแตวันท่ีผูรับทุนไดรับหนังสือแจงจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน 

 
6.4.2 การยุติโครงการโดยความผิดของผู ร ับทุน หากพบวาผู ร ับทุนหรือหัวหนาโครงการมิได

ปฏิบัติงานดวยความชำนาญ หรือดวยความเอาใจใสในวิชาชีพเทาที่พึงคาดหมายไดจากนักวิจัยในระดับเดียวกัน 
หรือมีเหตุใหเชื่อไดวาไมสามารถดำเนินการใหแลวเสร็จตามวัตถุประสงคของโครงการภายในระยะเวลาที่กำหนด 
โดยความบกพรองของผูรับทุนหรือหัวหนาโครงการ 

เมื่อปรากฏเหตุอยางชัดแจงตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขันวา
โครงการไมอาจแลวเสร็จตามวัตถุประสงคและไมมีเหตุผลใด ในการขยายระยะเวลาดำเนินโครงการใหอีก 
หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน อาจมีคำสั่งยุติโครงการ โดยจะมีหนังสือแจงให
ผูรับทุนทราบ และใหผูรับทุนรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการสงภายในระยะเวลา 30 วัน 

กรณีนี้ผู รับทุนจะตองคืนเงินสนับสนุนการวิจัยทั้งหมดที่ไดรับไปแลวเต็มจำนวนใหแกหนวย
บริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน หรือแตบางสวนตามท่ีหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขันพิจารณา และอาจมีคำสั่งใหผูรับทุนสงมอบครุภัณฑที่ไดมาจากเงินสนับสนุนการวิจัยคืน
ใหแกหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับหนังสือ 
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ขอขัดของ/ไมสามารถดำเนินโครงการใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

ขอขัดของ/ไมสามารถ
ดำเนินโครงการใหแลว
เสร็จภายในระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

ความรับผิดชอบ กระบวนการ ผลของการพิจารณา 

มีปญหาทางเทคนิคหรือ
เหตุจำเปนอื่นระหวางการ

ดำเนนิโครงการ 

ผูรับทุน/หัวหนา
โครงการ  

ไมมีความผิด 

หนวยบริหารจัดการทนุดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขนั อาจทำการ

ตรวจสอบขอเทจ็จริงเพ่ือเสนอแนวทาง 
ในการแกไขขอขัดของ 

ดำเนนิโครงการตอ ยุติโครงการ 
หากมีเงินทนุคงเหลือจากการ
ดำเนนิงานโครงการ ผูรับทนุ

จะตองนำเงินทนุทีเ่หลือมามอบ
คืนใหแกหนวยบริหารจดัการทนุ
ดานการเพ่ิมความสามารถการ
แขงขนั ภายใน 30 วนั นับแต

วันที่ไดรับหนังสือแจง 

มีเหตุสุดวิสัยหรอืมเีหตุผล
อื่นโดยผลของกฎหมาย

หรือคำส่ังของรฐั 

หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขัน อาจมีคำส่ังระงับ

งานวิจัยชั่วคราวจนกวาเหตุขัดของดังกลาวพน
ไป และอาจมีคำส่ังขยายระยะเวลาที่เหมาะสม

เพ่ือใหผูรับทุนดำเนินโครงการตอไป 

ผูรับทุนหรือหัวหนา
โครงการมิไดปฏิบัติงาน
ดวยความชำนาญ และ
ขาดความเอาใจใสใน

วิชาชีพ 

ผูรับทุน/หัวหนา
โครงการ  
มีความผิด 

หนวยบริหารจัดการทนุดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขนั อาจมีคำส่ังระงับ

งานวิจยัชั่วคราวและใหผูรับทนุแกไข
ขอขัดของและ/หรือเสนอแนวทางในการ

ดำเนนิโครงการวิจยัใหม ทั้งนี้ หนวยบริหาร
จัดการทนุดานการเพ่ิมความสามารถการ

แขงขนั อาจใชดุลยพินจิในการขยาย
ระยะเวลาที่เหมาะสมเพ่ือใหผูรับทุน

ดำเนนิการตอไปได 

ดำเนนิโครงการตอ ยุติโครงการ 
ผูรับทุนจะตองคืนเงินสนับสนนุ

การวจิัยทั้งหมดที่ไดรับไปแลวเต็ม
จำนวนหรอืแคบางสวนตามที่

หนวยบริหารจัดการทนุดานการ
เพ่ิมความสามารถการแขงขัน

พิจารณา และอาจมีคำส่ังใหผูรับ
ทุนสงมอบครุภัณฑที่ไดมาจาก
เงินทุนสนับสนุนการวิจยัคืน

ภายใน 30 วนั นับแตวนัที่ไดรับ
หนังสือแจง 

 
 

7. การรายงานผลการดำเนินโครงการ  

 
การรายงานผลโครงการเปนกระบวนการสำคัญในการสื่อสารผลการดำเนินงานของโครงการใหแก

หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน หนวยงานตนสังกัดผูรับทุน และผูใหทุนรวม โดย
รายงานผลโครงการเปนหลักฐานแสดงความกาวหนา ความสำเร็จ และการใชจายงบประมาณของโครงการ 

หัวหนาโครงการมีหนาที่จัดทำรายงานผลโครงการตามระยะเวลาที ่กำหนดในสัญญารับทุน โดย
รายงานตองมีความถูกตอง ครบถวน และสะทอนผลการดำเนินงานที่แทจริง การรายงานผลโครงการที่เปน
ระบบจะชวยใหสามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รายงานผลโครงการโดยทั่วไปแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก รายงานความกาวหนา (Progress 
Report) และ รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report)  

 

7.1 รายงานความกาวหนา (Progress Report) 

รายงานความกาวหนาเปนรายงานที่จัดทำขึ้นเพื่อแสดงผลการดำเนินงานของโครงการในชวงเดือนท่ี 
1-6 ของโครงการที่มีระยะเวลา 12 เดือน และกรณีที่โครงการมีระยะเวลา 18 เดือน จะตองจัดทำรายงาน
ความกาวหนา 2 ครั้ง ไดแก ครั้งที่ 1 ชวงเดือนที่ 1-6 เดือนของโครงการ และครั้งที่ 2 ชวงเดือนที่ 7-12 ของ
โครงการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน สามารถ
ติดตามสถานะของโครงการ และประเมินความกาวหนาของการดำเนินงานได  
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รายงานความกาวหนาตองจัดสงภายในระยะเวลาท่ีหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถ

การแขงขันกำหนดไวตามสัญญาใหทุน และเม่ือรายงานความกาวหนาไดรับความเห็นชอบแลว หัวหนาโครงการ
ตองดำเนินการรายงานความกาวหนาในระบบขอมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ National Research 
and Innovation Information System (NRIIS) (ตัวอยางแบบฟอรมรายงานความกาวหนา ตามเอกสารแนบ
หมายเลข 9) 

 

7.2 รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) 

รายงานฉบับสมบูรณเปนรายงานท่ีจัดทำข้ึนเม่ือสิ้นสุดการดำเนินงานของโครงการ โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือสรุปผลการดำเนินงานท้ังหมดของโครงการ และแสดงผลการวิจัยท่ีไดอยางครบถวน เปนเอกสารสำคัญท่ีใช
เปนหลักฐานในการปดโครงการ และเปนแหลงขอมูลสำหรับการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 

รายงานฉบับสมบูรณตองจัดสงภายในระยะเวลาท่ีหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถ
การแขงขันกำหนดตามสัญญาใหทุน เวนแตหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขันมีการ
อนุมัติใหขยายเวลาดำเนินโครงการ จะถือเอาวันสุดทายของการขยายเวลาเปนวันสิ้นสุดระยะเวลาการ
ดำเนินงานของโครงการและเปนวันครบกำหนดสงรายงานฉบับสมบูรณ  

และเมื่อรายงานฉบับสมบูรณไดรับความเห็นชอบแลว หัวหนาโครงการตองดำเนินการรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการในระบบขอมูลสารสนเทศวิจ ัยและนวัตกรรมแหงชาติ National Research and 
Innovation Information System (NRIIS) เพื ่อเปดโอกาสใหผู สนใจไดใชประโยชน นอกจากนี ้รายงาน
ดังกลาวจะถูกแปลงเปนเอกสารอิเล็กทรอนิกสและเผยแพรผานเครือขายอินเตอรเน็ตตอไป ยกเวนเอกสารท่ีอยู
ในระหวางการเก็บรักษาเปนความลับ (สามารถดาวนโหลดคูมือการใชงานระบบขอมูลสารสนเทศวิจัยและ
นวัตกรรมแหงชาติ National Research and Innovation Information System (NRIIS) - การรายงานผล
การดำเนินงานและปดโครงการ สำหรับนักวิจัย ไดที่ https://nriis.go.th/Manual.aspx) (ตัวอยางแบบฟอรม
รายงานฉบับสมบูรณ ตามเอกสารหมายเลข 10) 

ทั้งนี้ ระยะเวลาการสงมอบรายงานการดำเนินงานโครงการฉบับสมบูรณ มีผลกระทบตอการจาย
เงินงวดสุดทายของโครงการ ดังนี้ 

 (ก) หากผูรับทุนสงมอบรายงานการดำเนินงานโครงการฉบับสมบูรณ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขันจะจายเงินทุนงวดสุดทายใหกับผูรับทุนเต็มจำนวน 

(ข) หากผูรับทุนสงมอบรายงานการดำเนินงานโครงการฉบับสมบูรณ ลาชากวาระยะเวลาที่กำหนด  
แตไมเกิน 180 วัน นับตั้งแตวันถัดจากวันท่ีสิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินงานโครงการตามสัญญานี้ ใหถือวาผูรับทุน 
สงงานลาชา ผูรับทุนยินยอมใหหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขันลดเงินทุนงวด
สุดทายลงครึ่งหนึ่ง 

(ค) หากผูรับทุนสงมอบรายงานการดำเนินงานโครงการฉบับสมบูรณ ลาชากวา 180 วัน นับตั้งแต 
วันถัดจากวันที่สิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินงานโครงการตามสัญญานี้หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขัน จะระงับการจายเงินทุนงวดสุดทายใหแกผูรับทุน 
 
  

https://nriis.go.th/Manual.aspx
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8. การปดโครงการ  

 
การปดโครงการเปนข้ันตอนสำคัญในชวงสุดทายของการดำเนินโครงการ โดยเปนกระบวนการสรุปผล

การดำเนินงาน ตรวจสอบความครบถวนของเอกสาร การจัดการงบประมาณ และการสงมอบผลงานวิจัยใหแก
หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน และผูใหทุนรวม การดำเนินการในข้ันตอนนี้ตอง
เปนไปตามเง่ือนไขของสัญญาใหทุน ระเบียบของหนวยงานผูรับทุน และกองทุน ววน. 

 
8.1 การสงมอบผลงานและปดโครงการในระบบ NRIIS  

การสงมอบผลงานเปนขั้นตอนในการนำสงผลผลิตของโครงการวิจัยใหแกหนวยงานผูใหทุน หรือผูให
ทุนรวม ตามรูปแบบและระยะเวลาที่กำหนดในสัญญาใหทุน การสงมอบผลงานที่ครบถวนและตรงเวลาเปน
เง่ือนไขสำคัญในการปดโครงการอยางสมบูรณ 

หัวหนาโครงการมีหนาท่ีหลักในการสงมอบผลงานและรปดโครงการใหเสร็จสมบูรณ ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด และตองตรวจสอบใหมั่นใจวาโครงการไดดำเนินการครบถวนตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว และเม่ือ
การดำเนินโครงการแลวเสร็จและรายงานผลการดำเนินงานโครงการฉบับสมบูรณไดรับการประเมินหรือไดรับ
ความเห็นชอบจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน โดยถูกตองครบถวนเรียบรอย
แลว จะมีหนังสือแจงปดโครงการถึงผูรับทุน  

และหัวหนาโครงการตองดำเนินการรายงานขอมูลผลการดำเนินโครงการพรอมแนบไฟลที่เกี่ยวของ
และกดแจงปดโครงการในระบบขอมูลสารสนเทศวิจ ัยและนวัตกรรมแหงชาติ National Research and 
Innovation Information System (NRIIS) ทั้งนี้ สามารถดาวนโหลดคูมือในการรายงานผลการดำเนินงานและ 
ปดโครงการสำหรับนักวิจัยไดท่ี https://www.nxpo.or.th/DownloadManualClose  
 

  

เมนูปดโครงการ 
 

https://www.nxpo.or.th/DownloadManualClose
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8.2 การปดบัญชีโครงการ  

การปดบัญชีโครงการเปนกระบวนการสรุปรายรับและรายจายของโครงการ เพ่ือใหม่ันใจวาการใชจาย
งบประมาณเปนไปตามแผนที่ไดรับอนุมัติ ในกรณีที่มีดอกเบี้ยเกิดขึ้นจากการบัญชีรับทุนของโครงการ ตอง
ดำเนินการคืนดอกเบี้ยดังกลาวใหแกหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน และผูใหทุน
รวม ตามสัดสวนการสนับสนุนเงินทุน โดยวิธีการและข้ันตอนใหเปนไปตามท่ีกำหนด ภายใน 30 วัน  

โดยโอนเง ินคืนใหหนวยบริหารจ ัดการทุนดานการเพิ ่มความสามารถการแขงข ัน ผานทาง 
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ชื่อบัญชี “กองทุน ววน.-บพข. โดย รวพ." เลขบัญชี 162-0-56477-7 
สาขาจามจุรีสแควร  เมื่อโอนเงินแลวขอใหแจงหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน 
ผานทางอีเมล pmuc@nxpo.or.th เพ่ือออกใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานการรับเงินตอไป 

การปดบัญชีโครงการตองดำเนินการอยางถูกตอง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 

8.3 การคืนเงินคงเหลือ  

ในกรณีที่มีงบประมาณคงเหลือหลังจากดำเนินโครงการเสร็จสิ้น หัวหนาโครงการตองดำเนินการคืน
เงินคงเหลือจากการดำเนินงานโครงการ ใหแกหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน 
และผูใหทุนรวม ตามสัดสวนการสนับสนุนเงินทุน โดยวิธีการและขั้นตอนใหเปนไปตามที่กำหนด ภายใน 30 
วัน นับแตวันท่ีผูรับทุนไดรับหนังสือแจงปดโครงการจากหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการ
แขงขัน 

โดยโอนเง ินคืนใหหนวยบริหารจ ัดการทุนดานการเพิ ่มความสามารถการแขงข ัน ผานทาง 
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ชื่อบัญชี “กองทุน ววน.-บพข. โดย รวพ." เลขบัญชี 162-0-56477-7 
สาขาจามจุรีสแควร  เมื่อโอนเงินแลวขอใหแจงหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน 
ผานทางอีเมล pmuc@nxpo.or.th เพ่ือออกใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานการรับเงินตอไป 

ท้ังนี้ การคืนเงินคงเหลือตองดำเนินการภายในระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือใหการปดโครงการเปนไปอยาง
สมบูรณ 

9. การจัดการขอมูลผลงานวิจัย และทรัพยสินทางปญญาจากงานวิจัย 
 
ดวยเจตนารมณในการจัดสรรทุนวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของ 

ภาคการผลิตและภาคบริการ รวมถึงทุนสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี การสรางตลาดนวัตกรรม การ
สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย และการพัฒนาแพลตฟอรมทางนวัตกรรมใน
ภาคการผลิตและภาคบริการ ทุนเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานหองปฏิบัติการเพื่อการใหบริการดานคุณภาพ
และการถายทอดเทคโนโลยี เปนไปตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
จึงมีหลักเกณฑดังนี้ 

 

9.1 การรายงานขอคนพบใหม  

การรายงานขอคนพบใหมเปนข้ันตอนสำคัญในการบริหารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรม โดยเฉพาะ
ขอคนพบที่อาจนำไปสูทรัพยสินทางปญญา หรือสามารถนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือสาธารณะ ทั้งนี้ 
การรายงานขอคนพบใหมควรดำเนินการใหสอดคลองกับ พระราชบัญญัติสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act)  
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ตามแนวทางของ TRIUP Act นักวิจัยและผูรับทุนมีหนาที่รายงานขอคนพบใหมที่เกิดขึ้นจากงานวจิัย
ใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน เพื่อพิจารณา
ดำเนินการดานทรัพยสินทางปญญาและการใชประโยชนผลงานวิจัย โดยควรดำเนินการดังนี้ 

1. นักวิจัยรายงานขอคนพบใหมตอหนวยงานตนสังกัดโดยเร็วเม่ือเกิดขอคนพบใหม  
2. ผูรับทุนจัดทำเอกสารรายงานเปดเผยขอคนพบใหมตามแบบฟอรมของในระบบ https://triup.tsri.or.th  
3. หลีกเลี่ยงการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะกอนการพิจารณาดานทรัพยสินทางปญญา 

 

9.2 การขอความเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

เม่ือผูรับทุนดำเนินการยื่นรายงานการเปดเผยผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอหนวยบริหารจัดการทุนดาน
การเพิ่มความสามารถการแขงขันแลว หากผูรับทุนมีความประสงคจะเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ผูรับทุนตองดำเนินการยื่นแบบฟอรมแจงความประสงคขอเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรม พรอมท้ังแนบ
แผนและกลไกการใชประโยชนเสนอตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน เพื่อให
หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ดำเนินการออกใบรับรองความเปนเจาของ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหแกผูรับทุน โดยการแจงความประสงคขอเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
และแผนการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการ
แขงขันจะกำหนดระยะเวลาใหผูรับทุนดำเนินการขอรับสิทธิในการเปนเจาของผลงานฯ ภายในระยะเวลา 1 ป 
นับแตวันที่ไดมีการสงรายงานการเปดเผยผลงานฯ นั้น โดยผูรับทุนสามารถดำเนนิการยื่นขอความเปนเจาของ
ผลงานฯ พรอมแผนการใชประโยชนฯ เม่ือใดก็ไดภายในกรอบระยะเวลาดังกลาว 

 
บทบาทหนาท่ีหลักของผูรับทุน 
1. ดำเนินการจัดทำแบบแจงความประสงคขอเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรม และแนบ

เอกสารท่ีเก่ียวของ รวมท้ังระบุความเปนเจาของในผลงานวิจัยและนวัตกรรม กรณีมีผูรับทุนหลาย
ราย โดยตองยื่นแบบดังกลาวตามกำหนดเวลา ผานระบบ Triup Act (https://triup.tsri.or.th) 

2. ผู รับทุนตองบันทึกและจัดเก็บขอมูล โดยเฉพาะอยางยิ่งแผนและกลไกในการนำผลงานวิจัย 
ไปใชประโยชน ซึ่งตองดำเนินการเก็บขอมูลไวเปนความลับ เพื่อนำไปดำเนินการดานสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญาในข้ันตอนการบริหารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

 

9.3 สิทธิความเปนเจาของผลงานวิจัยของโครงการ 

9.3.1 กรณีไมมีผูใหทุนรวม ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและสิทธิ
อื่นใดในผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นภายใตการดำเนินงานตามโครงการนี้ ใหตกเปนของผูรับทุน เม่ือ
ผูรับทุนเปดเผยผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน และ
แจงความประสงคจะเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรมเปนลายลักษณอักษรใหหนวยบริหารจัดการทุนดาน
การเพ่ิมความสามารถการแขงขันทราบ พรอมท้ังเสนอแผนและกลไกการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ภายในระยะเวลา 1 ป นับแตวันท่ีผูรับทุนเปดเผยผลงานดังกลาว 
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9.3.2 กรณีมีผูใหทุนรวม ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและสิทธิอื่นใด
ในผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนภายใตการดำเนินงานตามโครงการนี้ ใหเปนไปตามท่ีตกลงกันในสัญญา  

ทั้งนี้ ผู รับทุนยังจะตองเปดเผยผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขันและแจงความประสงคจะเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรมเปนลายลักษณอักษรให 
หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขันทราบ พรอมท้ังเสนอแผนและกลไกการใชประโยชน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมภายในระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่ผูรับทุนเปดเผยผลงานดังกลาว รวมทั้งปฏิบัติตาม
ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของอีกดวย 

 

9.4 กรรมสิทธิ์ในตนแบบและผลพลอยไดท่ีเกิดข้ึนภายใตโครงการ 

หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ใหความสำคัญกับผูรับทุน ซึ่งถือวาเปน
ผูดำเนินโครงการวิจัยที่มีความใกลชิดและเขาใจรายละเอียดของโครงการวิจัยไดเปนอยางดี จึงใหตนแบบและ
ผลพลอยท่ีเกิดข้ึนระหวางการวิจัยภายใตโครงการเปนไปตามท่ีตกลงกันในสัญญา   

หากผูใหทุนรวมประสงคที่จะใหตนแบบ (เครื่องจักร/อุปกรณ) เปนกรรมสิทธิ์ของตนเอง ผูใหทุนรวม
จะตองตกลงกับผูรับทุน โดยมีเง่ือนไขวาผูใหทุนรวม จะตองสนับสนุนไมนอยกวารอยละ 50 ของคาจัดทำตนแบบ 
ท้ังนี้ หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน จะเปนผูพิจารณาในประเด็นนี้เวนแตตกลงกัน
เปนอยางอ่ืนเปนหนังสือหรือมีกฎหมายเฉพาะกำหนดไวเปนอยางอ่ืน  

 

* “ผลพลอยได” หมายถึง สิ่งท่ีคนพบจากกระบวนการทำวิจัย แตไมใชผลผลิตหลกัท่ีเปนเปาหมายของโครงการ ใหหมายความ
รวมถึง ผลพลอยไดท่ีคาดหมายได (by product) และ ผลพลอยไดท่ีไมไดคาดหมาย (serendipity) 
 

9.5 การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

กรณีไมมีผูใหทุนรวม ผูรับทุนมีหนาที่บริหารจัดการและใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรมตาม
แผนและกลไกการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ผูรับทุนเสนอไวตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการ
เพ่ิมความสามารถการแขงขัน 

กรณีที ่มีเหตุผลและความจำเปน ผู ร ับทุนอาจยื ่นคำขอแกไขเปลี ่ยนแปลงแผนและกลไกการใช
ประโยชนดังกลาวได โดยแสดงเหตุที่ทำใหไมสามารถดำเนินการตามแผนและกลไกการใชประโยชนที่ไดยื่นไว 
ท้ังนี้ หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน จะพิจารณาคำขอนั้นโดยเร็ว 

ใหผ ู ร ับทุนเปนผู ร ับผิดชอบคาใช จ ายที ่ เก ิดขึ ้นจากการคุ มครองทรัพยส ินทางปญญา หรือ 
การปกปองรักษาสิทธิเหนือทรัพยสินทางปญญา   

ในกรณีที่มีผูขออนุญาตใชสิทธิผลงานวิจัยและนวัตกรรม ผูรับทุนจะตองทำสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ 
หรือสัญญาถายทอดเทคโนโลยีกับผูขออนุญาต และตองรายงานการบริหารจัดการและการใชประโยชนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

กรณีมีผูใหทุนรวม ใหผูรับทุนและผูใหทุนรวมเจรจาตกลงสิทธิและการบริหารจัดการผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในสัญญา 
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9.6 การวิจัยพัฒนาตอยอด 

ทุกฝายสามารถนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นภายในโครงการไปใชเพื่อการศึกษา คนควา 
ทดลอง วิจัย ออกแบบหรือพัฒนาตอยอด โดยฝายที่ดำเนินการตองแจงใหฝายอื่นทราบเปนหนังสือภายใน 30 
วัน นับแตวันท่ีทราบวาผลงานหรือทรัพยสินทางปญญานั้นเกิดข้ึน     

ทุกฝายตกลงใหฝายที่ดำเนินการไดสิทธิความเปนเจาของในผลงานวิจัยและนวัตกรรมและทรัพยสิน
ทางปญญาเฉพาะสวนท่ีตอยอดนั้นแตเพียงผูเดียว  

 

9.7 การจัดสรรผลประโยชน 

การจัดสรรผลประโยชนผลงานวิจัยของโครงการที่เกิดขึ้นภายใตโครงการใหเปนไปตามขอตกลงแนบ
ทายภาคผนวก 6 ของสัญญาใหทุน และตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ตลอดจนระเบียบ ขอบังคับ หรือหลักเกณฑตาง ๆ ท่ีกำหนดข้ึนโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายดังกลาว     

 

9.8 การจัดสรรรายไดใหแกนักวิจัย 

ผูรับทุนตองจัดใหมีระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หลักเกณฑหรือขอตกลงเกี่ยวกับการจัดสรรรายได
ใหแกนักวิจัยในกรณีที่มีรายไดจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนใหผูรับทุนจัดสรรรายได
ใหแกนักวิจัย ตามระเบียบ ขอบังคับ ประกาศหรือหลักเกณฑนั้น     

 

9.9 การเผยแพรประชาสัมพันธและการใชประโยชนจากงานวิจัย 

หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน จะดำเนินการโฆษณาเผยแพรขอมูล 
ขาวสารอันเกี่ยวกับผลงานของงานวิจัย ตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม โดยใชสื่อตางๆ เพื่อใหเกิดการใช
ประโยชนจากผลงานวิจัย ยกเวนผลงานวิจัยที่อยูในระหวางการเก็บรักษาเปนความลับ ทั้งนี้ ผูรับทุนและ
หัวหนาโครงการตองใหความรวมมือในการใหขอมูลเพิ่มเติมหรือเขามามีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับการเผยแพร
และประชาสัมพันธผลงานดังกลาวถึงแมโครงการวิจัยนั้นจะเสร็จสิ้นแลวก็ตาม 

การเผยแพรขอมูลขาวสารอันเกี่ยวกับผลงานวิจัยและนวัตกรรม ในสิ่งพิมพใดหรือสื่อใดในแตละครั้ง 
ใหผู ร ับทุนพิจารณาตามความเหมาะสม โดยไมกระทบตอทรัพยสินทางปญญาของทุกฝาย และขอให
ระมัดระวังเรื ่องผลกระทบจากการเผยแพรที ่มีผลตอการขอรับความคุ มครองดานทรัพยสินทางปญญา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีท่ีผลงานนั้น มีโอกาสขอรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรหรือการคุมครองทางทรัพยสินทาง
ปญญารูปแบบอื่น และตองระบุขอความวา “ไดรับทุนวิจัยสนับสนุนจากกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม โดย หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ในสำนักงานเรงรัดการ
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถการแขงขันและการพัฒนาพื้นที่ รวมกับ (ผูใหทุนรวม) ซึ่งมี 
(ผูรับทุน) เปนผูดำเนินงานโครงการ” 

ในกิจกรรมการเผยแพรทางวิชาการ สื่อและประชาสัมพันธอ่ืนท่ีเก่ียวของภายใตโครงการฯ ครอบคลุม
ถึงงานเปดตัว ปายประชาสัมพันธ รวมถึงเอกสารการนำเสนอขอมูล และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของภายใต
โครงการ หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขันอนุญาตใหใชตราสัญลักษณ หนวย
บริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน หรือตามท่ีหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถการแขงขันกำหนด ประกอบเพื่อเปนการเผยแพรและประชาสัมพันธเทานั้น หามใชในทาง
การคาหรือเชิงพาณิชย หามใชในการรับรองสินคาหรือผลิตภัณฑ หามใชในการประกันคุณภาพของสนิคา
หรือผลิตภัณฑโดยเด็ดขาด 



คูมือสำหรับนักวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถการแขงขัน (ฉบับป พ.ศ. 2569)  26 

9.10 การรายงานผลลัพธและผลกระทบหลังเสร็จส้ินโครงการ 

บทบาทหลักของผูรับทุนเม่ือไดรับสิทธิในความเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรมแลว ผูรับทุนตอง
นำผลงานวิจัยและนวัตกรรมดังกลาวไปบริหารจัดการและใชประโยชน โดยผูรับทุนตองนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชนตามท่ีไดเสนอไวตามแผนและกลไกการใชประโยชน พรอมท้ังมีหนาท่ีตองรายงานการ
ใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรมนั้นใหแกหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน 
โดยผูรับทุนตองดำเนินการรายงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว ดังนี้ 

1. รายงานการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ทุกรอบระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่เปน
เจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

2. รายงานการใชผลงานวิจัยและนวัตกรรม จนครบกำหนดเวลา 3 ปนับจากวันที่มีการนำผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมไปใชประโยชนครั้งแรก 

3. รายงานการใชประโยชนในลักษณะจำหนายหรือโอนผลงานใหรายงานจนถึงปที่มีการจำหนาย
จายโอนผลงานดังกลาว 

4. ผู ร ับทุนซึ ่งเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรม ตองรายงานการใชประโยชนตามกรอบ
ระยะเวลาขางตน ตอหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน ในระบบ 
Triup Act (https://triup.tsri.or.th) 

นอกจากนี้ หัวหนาโครงการจะตองรายงานผลลัพธและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากโครงการในระบบขอมูล
สารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ National Research and Innovation Information System (NRIIS) 
และรายงานผลลัพธและผลกระทบที่เกิดขึ้นของโครงการผานทาง https://www.nxpo.or.th/PMUC-Output  
ทุกป ตอเนื่องเปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันที่เสร็จสิ้นโครงการ ทั้งนี้ สามารถดาวนโหลดคูมือการรายงานผลลัพธ
และผลกระทบหลังเสร็จสิ้นโครงการสำหรับนักวิจัยไดท่ี https://www.nxpo.or.th/DownloadManualImpact 

 
 

https://triup.tsri.or.th/
https://www.nxpo.or.th/PMUC-Output
https://www.nxpo.or.th/DownloadManualImpact


คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ข 

เอกสารแนบหมายเลข  1  : (ตัวอย่างหนังสือขอเปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร) 
 

  

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ค 

เอกสารแนบหมายเลข  2  : ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงในการทำงานวิจัย  

(กรณีมีหน่วยงานวิจัยร่วมหลายหน่วยงาน) 

 

 

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ง 

 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  จ 

 

 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ฉ 

 

  



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ช 

เอกสารแนบหมายเลข  3  : ตัวอย่างการลงบัญชีรายรับ-รายจ่าย 

 

 

อกสารแนบหมายเลข  4  : ตัวอย่างรายงานสรุปการเงิน 

  

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)   ซ 

 

 

  



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ฌ 

เอกสารแนบหมายเลข  4 : ตัวอย่างรายงานสรุปการเงิน 

 

 

  

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ญ 

เอกสารแนบหมายเลข  5  : ตัวอย่างใบเสร็จรับเงิน 

 

 

  

ตัวอย่าง 

ชื่อหน่วยงานรับทุน  
 

ท่ีอยู่หน่วยงานรับทุน 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ฎ 

เอกสารแนบหมายเลข  6  : ตัวอย่างใบสำคัญรับเงิน          

 

 

  

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ฏ 

เอกสารแนบหมายเลข  7  : ตัวอย่างใบรับรองแทนใบเสร็จ 

 

 

  

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ฐ 

เอกสารแนบหมายเลข  8  : ตัวอย่างแบบฟอร์มขอขยายเวลาและเลื่อนส่งงวดงาน 

 

 

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ฑ 

 

  



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)   ฒ 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)   ณ 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)   ด 

 

 

  



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ต 

 

 

  

 ดาวน์โหลดแบบฟอร์มการขอขยายเวลาและเลื่อนส่งงวดงาน ได้ที ่
https://pmuc.or.th/extension-of-time-and-postponement-form/ 

https://pmuc.or.th/extension-of-time-and-postponement-form/


คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ถ 

เอกสารแนบหมายเลข 9 : ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า 

 

 

 

  

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ท 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ธ 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  น 

 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  บ 

 

 

 
  

 ดาวน์โหลดแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า ได้ที่ 
https://pmuc.or.th/progress-report-form/ 

https://pmuc.or.th/progress-report-form/


คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ป 

เอกสารแนบหมายเลข 10 : ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานฉบับสมบูรณ์ 
 

 

ตัวอย่าง 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ผ 

 
 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ฝ 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  พ 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ฟ 

 

 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ภ 

 
  



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ม 

 
 



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ย 

 
  



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)   ร 

 
  



คู่มือสำหรับนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจัยหน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน (ฉบับปี พ.ศ. 2569)  ล 

 
 

 
 ดาวน์โหลดแบบฟอร์มรายงานฉบับสมบูรณ์ ได้ที่ 
https://pmuc.or.th/project-completion-report-form/ 

https://pmuc.or.th/project-completion-report-form/


หนวยบริหารจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถการแขงขัน หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถการแข่งขัน 
สำนักงานเรงรัดการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถการแขงขันและการพัฒนาพื้นที่ (องคการมหาชน)สํานักงานเรงรัดการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถการแขงขันและการพัฒนาพื้นที่ (องคการมหาชน)
319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้น 14 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร. 02-109-5432 ตอ 871-898
สงหนังสือราชการไดที่ : saraban.pmuc@nxpo.or.th
ติดตอสอบถามขอมูล : pmuc@nxpo.or.th

319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้น 14 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร. 02-109-5432 ต่อ 871-898
ส่งหนังสือราชการไดที่ : saraban.pmuc@nxpo.or.th
ติดตอสอบถามขอมูล : pmuc@nxpo.or.th
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