
SAT ร่่วมต่่อจ๊ิ๊�กซอว์ยุุทธศาสต่ร์่ 
ด้้านการ่ท่องเท่�ยุวและเศร่ษฐก๊จิ๊สร้่างสร่ร่ค์์ของปร่ะเทศ 

ผ่่านแก่นการ่ยึุด้โยุงงานว๊ชาการ่ พร้่อมเสร๊่มทัพภาค่์เค์รื่อข่ายุ 
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กองทุุนส่่งเส่ริิมวิิทุยาศาส่ตริ ์วิิจัยัและนวิตักริริม (วิวิน.)



ปริะเด็็นส่ำาคัญั

• ยุุทธศาสตร์ช์าติ 20 ปีี (ปีี 2561-2580) มีีเป้ีาหมีายุ 
ที�กำำาหนดให้ “กำาร์ท่องเที�ยุว” เป็ีนยุุทธศาสตร์ส์ำาคัญัในกำาร์สร์า้ง
คัวามีสามีาร์ถในกำาร์แข่่งข่นัข่องปีร์ะเทศไทยุ ซ่ึ่�ง “กำาร์วิจัยัุ” ถือเป็ีน
หน่�งในกำลไกำสำาคัญัที�จัะข่บัเคัลื�อนให้ปีร์ะเทศบร์ร์ลุเป้ีาหมีายุข่อง
ยุุ ท ธ ศ า ส ต ร์์ที� ต ั�ง ไว้ โ ด ยุ สำา นักำง า น คั ณ ะ กำร์ ร์ มี กำาร์ ส่ ง เ ส ริ์ มี
วิทยุาศาสตร์ ์ วิจััยุและนวัตกำร์ร์มี สกำสว. ในกำองทุนส่งเสริ์มี
วิทยุาศาสตร์ ์ วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี (กำองทุนส่งเสริ์มี ววน.) เป็ีน 
หน่วยุงานที� มีีภาร์กิำจัในกำาร์จััดทำาแผนวิทยุาศาสตร์ ์ วิจััยุและ
นวตักำร์ร์มี (แผน ววน.) จัดัสร์ร์งบปีร์ะมีาณ ร์วมีทั�ง กำำากำบั ติดตามี
กำาร์ใชป้ีร์ะโยุชนจ์ัากำกำาร์วิจัยัุ ซ่ึ่�ง สกำสว.บริ์หาร์จัดัสร์ร์งบปีร์ะมีาณ
จัากำกำองทุนส่งเสริ์มี ววน.ใหก้ำบัหน่วยุงานในร์ะบบ ววน.ร์าว 180 แห่ง 
แบ่งเป็ีนทุนเชิงยุุทธศาสตร์ ์ (Strategic Fund: SF) และทุนสนบัสนุน
งานพืื้ �นฐาน (Fundamental Fund: FF) ซ่ึ่� งทั�งสองทุนสามีาร์ถ 

เชื�อมีโยุงสนบัสนุนซ่ึ่�งกำนัและกำนั สกำสว.จัง่จัดัตั�ง “หน่วยุบูร์ณากำาร์
ปีร์ะเด็นยุุทธศาสตร์ด์า้นวิทยุาศาสตร์ ์ วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี (ววน.) 
หรื์อ Strategic Agenda Team (SAT) ด็า้นการิทุ่องเทุ่�ยวิและ
เศริษฐกิจัส่ริา้งส่ริริคั ์”  เพืื้� อทำาหน้าที� ด้านจััดกำาร์คัวามีรู์้ กำาร์
ปีร์ะสาน ส่งเสริ์มีและสนบัสนุนให้หน่วยุงานในร์ะบบ ววน.สามีาร์ถ
บริ์หาร์จัดักำาร์งานวิจัยัุเพืื้�อส่งผลลพัื้ธต์ามีเป้ีาหมีายุข่องแผน ววน. 
บนคัวามีหลากำหลายุข่องลกัำษณะกำาร์ใหทุ้น SF&FF ภายุใตบ้ริ์บทที�มีี
ผูเ้กีำ�ยุวข่อ้งที�แตกำต่างหลากำหลายุ ใหบ้ร์ร์ลุยุุทธศาสตร์์ในร์ะดบัชาติ
ที� เนน้บทบาทข่องกำาร์วิจัยัุ จัากคัวิามซับัซัอ้นของบริิบทุบนคัวิาม
ทุา้ทุายของเป้าหมาย SAT จังึม่ภาริกิจัเปร่ิยบเส่มือนผู้้ต่้อจิั �กซัอวิ ์
กำาร์บริ์หาร์จัดักำาร์และกำาร์ข่บัเคัลื�อนแผนงานกำาร์ท่องเที�ยุวและ
เศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ ซ่ึ่�งมีีกำาร์ดำาเนินกำาร์แบบคัร์บวงจัร์ ตั�งแต่ 

กำาร์กำำาหนดนโยุบายุ กำาร์ข่บัเคัลื�อน และกำาร์ติดตามีปีร์ะเมิีนผล

• ทั�งนี� ภาริกิจัผู้้ต่้อจิั �กซัอวิแ์บบคัริบวิงจัริข่อง SAT  
ดงักำล่าว จัะสามีาร์ถตอบสนองไดอ้ยุ่างมีีปีร์ะสิทธิภาพื้ผู่้านการิ
ปริะส่าน 3 องคัป์ริะกอบเป็นทุ่�ต ั�ง ไดแ้ก่ำ (1) ตั�งอยูุ่บนฐานกำาร์ 
ยุด่โยุงกำบังานวิชากำาร์ (2) ตั�งมีั�นในกำาร์ข่บัเคัลื�อนโดยุหนุนเสริ์มีกำบั
ภาคีัเคัรื์อข่่ายุอยุ่างต่อเนื�อง และ (3) ตั�งใจัในกำาร์ปีร์บักำาร์บริ์หาร์
จัดักำาร์เพืื้� อให้เกิำดกำาร์เชื� อมีกำาร์ทำางานในคัณะกำร์ร์มีกำาร์ร์ะดบั
ปีร์ะเทศให้เข่้ากำับกำาร์ออกำแบบกำาร์บริ์หาร์จััดกำาร์ในร์ะดับ 
คัณะทำางาน

• แผนดา้นวิทยุาศาสตร์ ์ วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี พื้.ศ. 2566-
2570 กำำาหนดให้กำาร์ส่งเสริ์มีกำาร์ท่องเที�ยุว อยูุ่ในยุุทธศาสตร์ที์�  1 
กำาร์พื้ฒันาเศร์ษฐกิำจัไทยุดว้ยุเศร์ษฐกิำจัสร์า้งคุัณค่ัาและเศร์ษฐกิำจั
สร์า้งสร์ร์คั ์ให้มีีคัวามีสามีาร์ถในกำาร์แข่่งข่นัและพื้่� งพิื้งตนเองได้
อยุ่างยุั� งยืุนพื้ร์้อมีสู่อนาคัตด้วยุใช้วิทยุาศาสตร์ ์ กำาร์วิจััยุและ
นวตักำร์ร์มี ภายุใตแ้ผนงานที�  3 พื้ฒันาร์ะบบเศร์ษฐกิำจัชีวภาพื้-
เศร์ษฐกิำจัหมุีนเวียุน-เศร์ษฐกิำจัสีเขี่ยุว (Bio-Circular-Green  
Economy: BCG) ในด้านกำาร์ท่องเที� ยุวให้เป็ีนร์ะบบเศร์ษฐกิำจั 
มูีลค่ัาสูง มีีคัวามียุั�งยืุนและเพิื้�มีร์ายุไดข้่องปีร์ะเทศ โดยุมีีเป้ีาหมีายุที�
กำำาหนดอยุ่างชัดเจันเพืื้� อเพิื้� มีจัำานวนนักำท่องเที� ยุวคุัณภาพื้สูง  

พื้ร์้อมีทั�งเพิื้� มีมูีลค่ัาทางเศร์ษฐกิำจัสร์้างคุัณค่ัาและเศร์ษฐกิำจั
สร์า้งสร์ร์คัต์ามีแนวทางข่องร์ะบบเศร์ษฐกิำจั BCG ให้สูงข่่ �นอยุ่างมีี
นยัุสำาคัญั

• การิต ั�งอย่้บนฐานการิยึด็โยงกบังานวิิชาการิข่อง SAT  
จัง่ทำาใหส้ามีาร์ถเชื�อมีโยุงข่อ้มูีลทางวิชากำาร์จัากำกำาร์มีีส่วนร่์วมีข่อง
ภาคีัเคัรื์อข่่ายุให้เข่า้กำบัเป้ีาหมีายุที�บร์ร์จุัในแผนดา้นวิทยุาศาสตร์ ์
วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี พื้.ศ. 2566-2570 ได้อยุ่างมีีหลกัำกำาร์และ
คัร์อบคัลุมี ซ่ึ่�งปีร์ะกำอบดว้ยุผลสมัีฤทธิ �สำาคัญั (Key Results: KR) ทุ่�
วิดั็ได็ช้ดั็เจัน จัำานวิน 5 ขอ้ โดยุสามีาร์ถสะทอ้นทั�งมิีติมูีลค่ัาและ
คุัณภาพื้ ทั�งนี� กำาร์บร์ร์ลุ KR ดงักำล่าวจัะดำาเนินกำาร์โดยุเนน้แนวิทุาง
การิขบัเคัลื�อนด็ว้ิยการิบริิหาริจัดั็การิแผู้นงานวิิจัยัด็า้นการิทุ่อง
เทุ่�ยวิม้ลค่ัาส้่งและเศริษฐกิจัส่ริา้งส่ริริคั ์ 4 กลุ่ม ที�สะทอ้นกำาร์ตอบ
สนองอตัลกัำษณข์่องไทยุและสอดร์บักำบักำร์ะแสกำาร์เปีลี�ยุนแปีลง
ข่องโลกำ เช่น มีร์ดกำทางวฒันธร์ร์มี กำาร์ท่องเที�ยุวคัาร์บ์อนสุทธิเป็ีน
ศูนยุ ์ กำาร์ท่องเที� ยุวเชิงสุข่ภาพื้ และกำาร์ยุกำร์ะดบัอุตสาหกำร์ร์มี
สร์า้งสร์ร์คั ์เป็ีนตน้

• การิต ั�งม ั�นในการิขบัเคัลื�อนโด็ยหนุนเส่ริิมกบัภาค่ัเคัรืิอ
ข่าย SAT ผน่กำกำำาลงัเคัรื์อข่่ายุภาคีัที� เกีำ�ยุวข่อ้งดำาเนินกำาร์ภายุใต้
กำร์อบคัวามีร่์วมีมืีอในหลายุมิีติอยุ่างต่อเนื� อง ไม่ีว่าจัะเป็ีน กำาร์
สนบัสนุนแผนงาน/โคัร์งกำาร์วิจัยัุ เพืื้�อข่บัเคัลื�อนในร์ะดบันโยุบายุ 
ร์วมีทั�งกำาร์พื้ฒันาโจัทยุร่์์วมีกำนัร์ะหว่างผู้ใชป้ีร์ะโยุชนแ์ละผูจ้ัดัสร์ร์
ทุนวิจัยัุ เช่น กำร์ะทร์วงกำาร์ท่องเที�ยุวและกีำฬาและหน่วยุงานในสงักำดั 
ร่์วมีกำบัหน่วยุบริ์หาร์และจัดักำาร์ทุนดา้นกำาร์เพิื้�มีคัวามีสามีาร์ถใน
กำาร์แข่่งข่นัข่องปีร์ะเทศ (บพื้ข่.) ตลอดจันกำาร์หนุนเสริ์มีองคัค์ัวามีรู์้
กำาร์วิจััยุให้กำับคัณะทำางานร์ะดับปีร์ะเทศ ได้แก่ำ คัณะทำางาน
กำร์ะทร์วงกำาร์ท่องเที�ยุวและกีำฬา คัณะกำร์ร์มีกำาร์นโยุบายุกำาร์ท่อง
เที�ยุวแห่งชาติ เป็ีนตน้ นอกำจัากำนี� SAT ยุงัให้คัวามีสำาคัญักำบักำาร์
สงัเคัร์าะหง์านวิจัยัุในลกัำษณะ Policy Brief เพืื้�อให้เข่า้ถง่ผูก้ำำาหนด
นโยุบายุและคันทั�วไปีเข่า้ใจัคัวามีเชื�อมีโยุงไดง่้ายุข่่ �น

• ยิุ�งไปีกำว่านั�น SAT ไดส้ร์า้งคัวิามร่ิวิมมือทุ่�เป็นร้ิปธริริม ใน
ร้ิปแบบ MOU ซัึ�งเกิด็ขึ �นผู่้านลกัษณะกลุ่มภาค่ัเคัรืิอข่ายในวิงกวิา้ง 
ถึงึ 6 กลุ่ม ซ่ึ่�งสามีาร์ถสะทอ้นกำาร์ทำางานที�แน่นแฟ้้น อนันำาไปีสู่คัวามี
เข่ม้ีแข็่งในปีร์ะเด็นคัวามีร่์วมีมืีอต่าง ๆ ที� มีีคัวามีสำาคัญัและเป็ีน
ปีร์ะเด็นที�สอดร์บักำบัแผนงานฯ ที� ไดว้างไว ้ ทั�งนี� กำาร์ผน่กำกำำาลงัเพืื้�อ
ข่บัเคัลื� อนที� ได้ดำาเนินกำาร์ที� ผ่านมีาได้สะท้อนให้เห็นถ่ง “คัวามี
สำาเร็์จั” อยุ่างเป็ีนรู์ปีธร์ร์มี ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ำ (1) ดา้นกำาร์ข่บั
เคัลื�อนนโยุบายุและกำาร์ปีร์บักำาร์บริ์หาร์จัดักำาร์ในหน่วยุงานร์ะดบั
นโยุบายุ (2) ดา้นกำาร์ยุกำร์ะดบัพื้ฒันาพืื้ �นที�  (3) ดา้นกำาร์ผลกัำดนัทุน 
FF ที� เน้นกำาร์ทำางานเพืื้� อตอบโจัทยุภ์าร์กิำจัให้มีีเป้ีาหมีายุในเชิง
ยุุทธศาสตร์ ์ และ (4) ดา้นกำาร์ยุกำร์ะดบัภาคัเอกำชนในอุตสาหกำร์ร์มี
กำาร์ท่องเที�ยุวข่องไทยุ 

1 สรุ์ปีและเรี์ยุบเรี์ยุงจัากำกำาร์สมัีภาษณ ์ผศ. สุภาวดี โพื้ธิยุะร์าช ผูเ้ชี�ยุวชาญอาวุโส สกำสว.และปีร์ะธานคัณะทำางานหน่วยุบูร์ณากำาร์ปีร์ะเด็นยุุทธศาสตร์ด์า้นวิทยุาศาสตร์ ์วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี 
(ววน.) หรื์อ Strategic Agenda Team (SAT) ดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์และ ผศ.ดร์.อร์ร์ธิกำา พื้งังา มีหาวิทยุาลยัุเกำษตร์ศาสตร์ ์หวัหนา้โคัร์งกำาร์วิจัยัุเรื์�อง “กำาร์จัดักำาร์คัวามีรู์เ้พืื้�อพื้ฒันา
ร์ะบบวิทยุาศาสตร์ ์วิจัยัุ และนวตักำร์ร์มี (ววน.) ดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั”์ ปีี พื้.ศ. 2564
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ยุทุธศาส่ตริช์าติ 20 ปี (ปี 2561-2580) มีีเป้ีาหมีายุที�
กำำาหนดให ้“กำาร์ท่องเที�ยุว” เป็ีนยุุทธศาสตร์ส์ำาคัญัในกำาร์สร์า้งคัวามี
สามีาร์ถในกำาร์แข่่งข่นัข่องปีร์ะเทศไทยุ ซ่ึ่�ง “การิวิิจัยั” ถืึอเป็นหนึ�ง
ในกลไกส่ำาคัญัที� จัะข่ับเคัลื� อนให้ปีร์ะเทศบร์ร์ลุเป้ีาหมีายุข่อง
ยุุทธศาสตร์ที์�ต ั�งไว ้ โดยุปัีจัจุับนัภาพื้ร์วมีกำาร์ใหทุ้นวิจัยัุข่องปีร์ะเทศ
แบ่งเป็ีนทุนเชิงยุุทธศาสตร์ ์ (Strategic Fund: SF) และทุนสนบัสนุน
งานพืื้ �นฐาน (Fundamental Fund: FF) โดยุทุน SF เป็ีนกำาร์สนบัสนุน
ทุนที� มีีเป้ีาหมีายุผูกำพื้นัตามียุุทธศาสตร์ช์าติดา้นวิจัยัุอยุ่างชดัเจัน  
ในข่ณะที�  ทุน FF เป็ีนกำาร์สนับสนุนที� เป็ีนไปีตามีภาร์กิำจัข่อง 

หน่วยุงาน เพืื้�อเสริ์มีศกัำยุภาพื้และคัวามีเข่ม้ีแข็่งให้กำบัหน่วยุงาน  
ซ่ึ่�งทั�งสองทุนที�แตกำต่างกำนันั�นสามีาร์ถเชื�อมีโยุงสนบัสนุนซ่ึ่�งกำนัและ
กำนัใหต้อบสนองเป้ีาหมีายุข่องชาติอยุ่างบูร์ณากำาร์
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ภาริกิจั SAT คัริบวิงจัริ โดยุเริ์�มีจัากำกำาร์พื้ฒันาแผนงานและ
เป้ีาหมีายุ สู่กำาร์ข่ับเคัลื� อนเพืื้� อให้มีีกำาร์นำาไปีปีฏิิบัติ ได้อยุ่าง 

บูร์ณากำาร์และเป็ีนรู์ปีธร์ร์มี ตลอดจันกำาร์ปีร์ะเมิีนผลกำาร์ดำาเนินงาน 
ดงันี�

1) บูร์ณากำาร์ปีร์ะเด็นยุุทธศาสตร์ ์ววน. (SAT) สกำสว.  กำบั บพื้ข่. 
แผนงานท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ พื้ร์อ้มีดว้ยุหน่วยุงาน 
ที�เกีำ�ยุวข่อ้ง

2) กำำาหนดเป้ีามีายุและตวัชี �วดัในร์ะดบัแผนงานลงล่กำสู่ร์ะดบั
โคัร์งกำาร์วิจัยัุ

3) สร์า้งเคัรื์อข่่ายุคัวามีร่์วมีมืีอ MOU กำบัภาคัร์ฐั-ภาคัเอกำชน
4) พื้ฒันางานวิจัยัุร่์วมีกำบัภาคัร์ฐั ภาคัเอกำชน ผูป้ีร์ะกำอบกำาร์ 

และชุมีชน โดยุเนน้กำาร์ต่อยุอด กำาร์ข่บัเคัลื�อนและข่ยุายุผลงานวิจัยัุ
เดิมี 

5) ติดตามี สงัเคัร์าะห ์ ตลอดจันปีร์ะเมิีนผลกำาร์วิจัยัุและผล
กำาร์ดำาเนินงานตามีแผนงาน

 ดว้ยุเหตุผลข่า้งตน้ “หน่วยุบูร์ณากำาร์ปีร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์
ดา้นวิทยุาศาสตร์ ์วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี (ววน.) หรื์อ Strategic Agenda 
Team (SAT) ดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั”์ จัง่ถูกำจัดั
ตั�งข่่ �นเพืื้�อปีร์ะสานคัวามีหลากำหลายุข่องลกัำษณะกำาร์ใหทุ้น SF&FF 
ภายุใตบ้ริ์บทที�มีีผูมี้ีส่วนไดส่้วนเสียุที�แตกำต่างหลากำหลายุให้บร์ร์ลุ
ยุุทธศาสตร์ช์าติดงักำล่าว โดยุ SAT ม่ภาริกิจัเปร่ิยบเส่มือนผู้้ต่้อจิั �ก
ซัอวิก์ำาร์บริ์หาร์จัดักำาร์และกำาร์ข่บัเคัลื�อนแผนงานกำาร์ท่องเที�ยุว
และเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ซ่ึ่�งหากำปีร์าศจัากำบทบาทนี�อาจัทำาใหค้ัวามี
แตกำต่างหลากำหลายุมีีคัวามีกำร์ะจัดักำร์ะจัายุจันกำลายุเป็ีนคัวามี
ทา้ทายุต่อกำาร์บร์ร์ลุเป้ีาหมีายุกำาร์พื้ฒันาข่องปีร์ะเทศ ในกำาร์นี� SAT 
มีีกำาร์ดำาเนินกำาร์แบบคัร์บวงจัร์ ตั�งแต่กำาร์กำำาหนดนโยุบายุ กำาร์ข่บั
เคัลื� อน และกำาร์ติดตามีปีร์ะเมิีนผล ผ่านกำาร์ปีร์ะสาน 3 องคั ์
ปีร์ะกำอบเป็ีนที�ต ั�ง โดยุมีีร์ายุละเอียุด ดงันี� (รู์ปีที�  1)

 ทั�งนี� ภาร์กิำจัผูต่้อจิั �กำซึ่อวแ์บบคัร์บวงจัร์ข่อง SAT ดงักำล่าว 
จัะสามีาร์ถตอบสนองไดอ้ยุ่างมีีปีร์ะสิทธิภาพื้ผ่านกำาร์ปีร์ะสาน 
3 องคัป์ีร์ะกำอบเป็ีนที�ต ั�ง ไดแ้ก่ำ (1) ตั�งอยูุ่บนฐานกำาร์ยุ่ดโยุงกำบั 

งานวิชากำาร์ (2) ตั�งมีั� นในกำาร์ข่บัเคัลื�อนโดยุหนุนเสริ์มีกำบัภาคีั 

เคัรื์อข่่ายุอยุ่างต่อเนื�อง และ (3) ตั�งใจัในกำาร์ปีร์บักำาร์บริ์หาร์จัดักำาร์
เพืื้� อให้เกิำดกำาร์เชื� อมีกำาร์ทำางานในคัณะกำร์ร์มีกำาร์ร์ะดบัปีร์ะเทศ 

ให้เข่้ากำบักำาร์ออกำแบบกำาร์บริ์หาร์จัดักำาร์ในร์ะดบัคัณะทำางาน  
โดยุมีีร์ายุละเอียุด ดงันี� 

องคัป์ริะกอบทุ่� 1 การิต ั�งอย่้บนฐานการิยดึ็โยงกบังานวิิชาการิ

 กำาร์ดำาเนินงานข่อง SAT ที�ยุ่ดโยุงกำบังานวิชากำาร์ ซ่ึ่�งมีี
โคัร์งกำาร์กำาร์จัดักำาร์คัวามีรู์เ้พืื้�อพื้ฒันาร์ะบบวิทยุาศาสตร์ ์ วิจัยัุ และ
นวตักำร์ร์มี (ววน.) ดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ โดยุ 
ผศ. ดร์.อร์ร์ธิกำา พื้งังา ปีร์ะกำอบดว้ยุข่ั�นตอนกำาร์ดำาเนินงานที�

รู์ปีที�  1:  ภาร์กิำจั SAT คัร์บวงจัร์ ดว้ยุ 3 องคัป์ีร์ะกำอบ
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เกีำ� ยุวข่อ้งหลายุข่ั�นตอน อาทิ จัดัลำาดบัปีร์ะเด็นคัวามีสำาคัญัเชิง
ยุุทธศาสตร์เ์พืื้�อจัดัทำาแผนงานสำาหร์บัพื้ฒันากำาร์วิจัยัุท่องเที�ยุวและ
เศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ กำาร์จัดักำาร์องคัค์ัวามีรู์ด้า้นกำาร์ท่องเที�ยุวและ
เศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ กำาร์ศ่กำษาและวิเคัร์าะหส์ถานกำาร์ณก์ำาร์ท่อง
เที�ยุว ทั�งในช่วงหวัเลี �ยุวหวัต่อข่องกำาร์แพื้ร่์ร์ะบาดข่องโคัวิด-19 และ
สถานกำาร์ณห์ลงักำาร์แพื้ร่์ร์ะบาดโคัวิด-19 ตลอดจันคัาดกำาร์ณ ์
แนวโน้มีกำาร์ท่องเที� ยุวในด้านต่าง ๆ ที� จัะเกิำดข่่ �นในอนาคัต  

(Foresight) ทั�งในเชิงปีร์ะเด็น พืื้ �นที�  และกำลุ่มีตลาด

องคัป์ริะกอบทุ่� 2 การิต ั�งม ั�นในการิขบัเคัลื�อนโด็ยหนุนเส่ริิม
กบัภาค่ัเคัรืิอข่ายอย่างต่อเนื�อง

 ยุุทธศาสตร์แ์ละนโยุบายุดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจั
สร์า้งสร์ร์คัข์่องร์ฐับาลในมิีติต่าง ๆ  จัะไม่ีสามีาร์ถข่บัเคัลื�อน หรื์อเดิน
หนา้ไปีในทิศทางที� ถูกำตอ้งไดเ้ลยุ หากำปีร์าศจัากำกำาร์เสริ์มีทพัื้จัากำ
เคัรื์อข่่ายุภาคีัที� เกีำ� ยุวข่อ้งในกำาร์ข่บัเคัลื�อนนโยุบายุสู่กำาร์ปีฏิิบติั  

ดงันั�น SAT จัง่ใหค้ัวามีสำาคัญักำบักำาร์สร์า้งคัวามีร่์วมีมืีอร่์วมีกำบัภาคีั
เคัรื์อข่่ายุที� เกีำ�ยุวข่อ้ง ซ่ึ่�งปีร์ะกำอบดว้ยุ ภาคันโยุบายุ ภาคัเอกำชน  

ภาคัวิชากำาร์ และภาคัปีร์ะชาสงัคัมี ร่์วมีมืีอกำนัอยุ่างใกำลชิ้ดตั�งแต่
ตน้นำ �า-กำลางนำ �า-ปีลายุนำ �าข่องกำาร์จัดัทำางานวิจัยัุ ตลอดจันส่งเสริ์มี
กำาร์ร่์วมีทุนสำาหร์บังานวิจัยัุเชิงนวตักำร์ร์มีใหม่ีอยุ่างเป็ีนรู์ปีธร์ร์มี 

องคัป์ริะกอบทุ่� 3 การิต ั�งใจัในการิปริบัการิบริิหาริจัดั็การิเพืื่�อ
ใหเ้กิด็การิเชื�อมการิทุำางานในคัณะกริริมการิริะด็บัปริะเทุศใหเ้ขา้
กบัการิออกแบบการิบริิหาริจัดั็การิในริะด็บัคัณะทุำางาน

นอกำจัากำกำาร์ดำาเนินงานภายุในหน่วยุงานที� เข่ม้ีแข็่งแลว้  
SAT ยุังมีีกำาร์สร์้างและข่ยุายุคัวามีร่์วมีมืีอเข่้าไปีมีีส่วนร่์วมี 
ในคัณะกำร์ร์มีกำาร์ร์ะดบัปีร์ะเทศ ทั�งในส่วนข่องนกัำวิจัยัุและผูก้ำำาหนด
นโยุบายุ จัำานวน 8 คัณะ ดงันี� 

1) คัณะทำางาน Upstream Process เมืีองเก่ำาสงข่ลาสู่มีร์ดกำโลกำ

2) ที�ปีร์ก่ำษาคัณะอนุกำร์ร์มีาธิกำาร์ศก่ำษาปีร์บัปีรุ์งแกำ้ไข่กำฎหมีายุ
และร์ะเบียุบที� เป็ีนอุปีสร์ร์คัต่อกำาร์แกำ้ปัีญหาชา้งป่ีา และศ่กำษา 
ผลงานวิจัยัุ นวตักำร์ร์มีที�เกีำ�ยุวข่อ้ง

3) คัณะอนุกำร์ร์มีาธิกำาร์ติดตามีกำาร์ข่ับเคัลื� อนนโยุบายุ 
เข่ตเศร์ษฐกิำจัพิื้เศษในปีร์ะเทศไทยุ

4) คัณะกำร์ร์มีกำาร์ดำาเนินงานสนบัสนุนกำาร์วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี 
ปีร์ะเด็นเป้ีาหมีายุดา้นกำาร์พื้ฒันาเชิงพืื้ �นที�  (สำานกัำงานกำาร์วิจัยัุแห่ง
ชาติ หรื์อ วช.)

5) คัณะกำร์ร์มีกำาร์ข่บัเคัลื�อนและกำำากำบักำาร์ดำาเนินโคัร์งกำาร์ 
ภายุใต้งบอุดหนุนวิทยุาศาสตร์ ์ วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี สำานักำปีลดั
กำร์ะทร์วงท่องเที�ยุวและกีำฬา

6) คัณะทำางานข่บัเคัลื�อนกำาร์พื้ฒันาเมืีองสุข่ภาพื้ (Wellness 
City) แบบคัร์บวงจัร์ จังัหวดันคัร์สวร์ร์คั ์

7) ที�ปีร์ก่ำษาดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์บพื้ข่.

8) คัณะทำางานจััดกำาร์ปีร์ะชุมีเคัรื์อข่่ายุอุทยุานธร์ณีโลกำ 
ภาคัพืื้�นเอเชียุแปีซิึ่ฟิ้กำ

ทั�งนี� กำาร์ที�  SAT เข่า้ไปีมีีส่วนร่์วมีในคัณะกำร์ร์มีกำาร์ร์ะดบั
ปีร์ะเทศดงักำล่าวข่้างต้น ทำาให้สามีาร์ถร์บันโยุบายุ และส่งตร์ง 
ข่้อเสนอแนะที� สนับสนุนจัากำภาคีัวิจััยุได้โดยุตร์ง นอกำจัากำนี�  

ยุงัสามีาร์ถนำากำลไกำกำาร์ข่บัเคัลื�อนในร์ะดบันโยุบายุข่องปีร์ะเทศ 
นำามีาปีร์ับกำาร์ออกำแบบคัณะทำางานให้ตอบสนองได้อยุ่างมีี
ปีร์ะสิทธิภาพื้ อาทิ จัากำผลกำาร์ศ่กำษาข่องโคัร์งกำาร์กำาร์จัดักำาร์ 
คัวามีรู์เ้พืื้�อพื้ฒันาร์ะบบวิทยุาศาสตร์ ์วิจัยัุ และนวตักำร์ร์มี (ววน.) ดา้น
กำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คัที์� ไดอ้อกำแบบแผนกำาร์วิจัยัุไว ้
5 แผนงานยุ่อยุ ปีร์ะกำอบดว้ยุ กำาร์วิจัยัุเชิงนโยุบายุ เพืื้�อสนบัสนุนกำาร์
พื้ฒันากำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ กำาร์วิจัยัุกำาร์ท่อง
เที�ยุวมีร์ดกำทางธร์ร์มีชาติและมีร์ดกำทางวฒันธร์ร์มี กำาร์วิจัยัุกำาร์
ท่องเที� ยุวเชิงสุข่ภาพื้ กำาร์วิจััยุกำาร์ท่องเที� ยุวที� เป็ีนมิีตร์กำับสิ� ง
แวดลอ้มีและกำาร์ท่องเที�ยุวคัาร์บ์อนสุทธิเป็ีนศูนยุ ์ และกำาร์ยุกำร์ะดบั
อุตสาหกำร์ร์มีสร์า้งสร์ร์คัเ์พืื้�อเพิื้�มีมูีลค่ัาเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ โดยุ 
SAT ไดน้ำามีาปีร์บักำร์ะบวนกำาร์บริ์หาร์จัดักำาร์แผนงานวิจัยัุข่อง บพื้ข่.
ใ น ร์ ะ ดับ คั ณ ะ ทำา ง า น ที� มีี ผู ้ ท ร์ ง คุั ณ วุ ฒิ แ ล ะ ผู้ อำา น ว ยุ กำ า ร์ 
ชุดแผนงาน คัอยุกำำากำบัดูแล สนบัสนุนกำาร์ดำาเนินกำาร์วิจัยัุเพืื้�อให้
ตอบโจัทยุยุ์ุทธศาสตร์ข์่องปีร์ะเทศและเป้ีาหมีายุ ววน.ไดอ้ยุ่างมีี
ปีร์ะสิทธิภาพื้ จัำานวน 4 กำลุ่มี ไดแ้ก่ำ 

1) กำลุ่มีวิจัยัุดา้นกำาร์ท่องเที� ยุวบนฐานมีร์ดกำทางธร์ร์มีชาติ  
กำาร์ท่องเที�ยุวที� เป็ีนมิีตร์กำบัสิ�งแวดลอ้มี และกำาร์ท่องเที�ยุวคัาร์บ์อน
สุทธิเป็ีนศูนยุ ์

2)  กำ ลุ่มีวิจััยุด้านกำาร์ยุกำร์ะดับมีาตร์ฐานกำาร์ท่องเที� ยุว 
เชิงสุข่ภาพื้ (Health Tourism) เพืื้�อร์องร์บันกัำท่องเที�ยุวคุัณภาพื้สูง

3) กำลุ่มีวิจัยัุดา้นกำาร์ยุกำร์ะดบัคัวามีสามีาร์ถในกำาร์แข่่งข่นัข่อง
อุตสาหกำร์ร์มีกำาร์ท่องเที�ยุวและบริ์กำาร์

4) กำลุ่มีวิจัยัุดา้นกำาร์ยุกำร์ะดบัอุตสาหกำร์ร์มีสร์า้งสร์ร์คั ์ เพืื้�อเพิื้�มี
มูีลค่ัาเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์

İǑǩĳľǕĎĴŇ ร์องศาสตร์าจัาร์ยุ ์ดร์. ปัีทมีาวดี    โพื้ชนุกูำล    ผูอ้ำานวยุกำาร์สำานกัำงานคัณะกำร์ร์มีกำาร์ส่งเสริ์มีวิทยุาศาสตร์ ์วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี (สกำสว.)

İǑǩĵŇĞłħĞ ǖłĵǳĿ  - หน่วยุบูร์ณากำาร์เชิงปีร์ะเด็นยุุทธศาสตร์ ์ววน. ดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ 
  (SAT Tourism) 

  - สำานกัำงานคัณะกำร์ร์มีกำาร์ส่งเสริ์มีวิทยุาศาสตร์ ์วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี (สกำสว.)

ľŁĲľŁĵĞ ǖłĵǳĿŋĿŏŀľǲĳĳľŏŊĭǘķ
ĤĝŏİǐŇħŇķńķǋŁĽĲǳľĝŇĎŇľŊğǎħĳľŏŊĭǘķĽǲİıĥŇŀĮľ ǔ�ŁŁķN�ĭ ǖŇķĎŇľİǋłħŊİǑǩĽŁŋĿŏŊĥľĴīĎǎĩŀľ ǖŇħŀľľĤ ǔ��c3!4�4������d

ผูช่้วยุศาสตร์าจัาร์ยุ ์สุภาวดี    โพื้ธิยุะร์าช ปีร์ะธานคัณะทำางาน SAT Tourism
ดร์. ฉัตัร์ฉัวี   คังดี
ดร์. สุภาวินี   ทร์งพื้ร์วาณิชยุ ์
นางสาวฐิติมีา   พิื้กุำลทอง   คัณะทุำางาน
นางสาวจัารุ์วร์ร์ณ   ชลสงคัร์ามี  ร์องศาสตร์าจัาร์ยุ ์ดร์. สุนิดา อรุ์ณพิื้พื้ฒัน ์
นางวร์ร์ณพื้ร์   สำาร์าญร์มียุ ์  ดร์. นาวิน วิริ์ยุะเอี�ยุมีพิื้กุำล
นางสาวกำานติ �ชนิต   วร์นยัุพิื้นิจั
นางสาวเมีธาพื้ร์   ดีสุข่
นางสาวชชัฎาภร์ณ ์  กำองตุยุ้  

ŌĤľħĎŇľŁǎĩ ǓĽŊľǒǩłħ�WĎŇľĩ ǓĭĎŇľĤŁŇĵľǳ ǖŊĻǒǩłĻ ǓįķŇľŏĲĲŁǎİĽŇĥŇŀĮľ ǔ�Łǎĩ ǓĽ�ŋĿŏķŁ ǓĮĎľľĵ�cŁŁķNd�ĭ ǖŇķĎŇľİǋłħŊİǑǩĽŁŋĿŏŊĥľĴīĎǎĩŀľ ǖŇħŀľľĤ ǔX��
ĳǠ �ĻNĥN�?BCA�-�ผูช่้วยุศาสตร์าจัาร์ยุ ์ดร์. อร์ร์ธิกำา   พื้งังา



แผู้นด็า้นวิิทุยาศาส่ตริ ์ วิิจัยัและนวิตักริริม พื่.ศ. 2566-
2570 คืัอ แผนงานที� ทำาข่่ �นเพืื้� อกำำาหนดและกำำากำบัทิศทางในกำาร์
พื้ฒันาวิทยุาศาสตร์ ์ วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี ให้สอดคัลอ้งกำบัเป้ีาหมีายุ
ข่องกำาร์พื้ฒันาปีร์ะเทศ โดยุมุ่ีงเนน้หลกัำกำาร์เชิงนโยุบายุที� เป็ีนกำาร์
กำา้วกำร์ะโดดคัร์ั�งใหญ่ (Take a Giant Step) ข่องปีร์ะเทศ มีีธงบอกำ
ทิศทางและเป้ีาหมีายุที�ชดัเจัน ตลอดจันยุกำร์ะดบัขี่ดคัวามีสามีาร์ถ
ในกำาร์แข่่งข่นัและคัวามีสามีาร์ถในกำาร์พื้่�งพื้าตนเองอยุ่างยุั�งยืุน ซ่ึ่�ง
ปีร์ะกำอบดว้ยุยุุทธศาสตร์ห์ลกัำ 4 ข่อ้ 

ทั�งนี� ในส่วนข่องกำาร์ส่งเสริ์มีกำาร์ท่องเที�ยุวจัะปีร์ากำฏิอยูุ่ใน
ยุทุธศาส่ตริท่์ุ� 1 กำาร์พื้ฒันาเศร์ษฐกิำจัไทยุดว้ยุเศร์ษฐกิำจัสร์า้งคุัณค่ัา
และเศร์ษฐกิำจัสร์้างสร์ร์คั ์ให้มีีคัวามีสามีาร์ถในกำาร์แข่่งข่นัและ 
พื้่� งพิื้งตนเองไดอ้ยุ่างยุั� งยืุนพื้ร์้อมีสู่อนาคัตดว้ยุใชวิ้ทยุาศาสตร์ ์ 
กำาร์วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี โดยุร์ะบุอยูุ่ในแผู้นงานทุ่�  3 พื่ฒันาริะบบ
เศริษฐกิจัช่วิภาพื่-เศริษฐกิจัหมุนเว่ิยน-เศริษฐกิจัส่่เข่ยวิ (Bio- 
Circular-Green Economy: BCG) ในด็า้นการิทุ่องเทุ่�ยวิใหเ้ป็นริะบบ
เศริษฐกิจัม้ลค่ัาส้่ง ม่คัวิามย ั�งยืนและเพิื่�มริายได็ข้องปริะเทุศ โดยุมีี
เป้ีาหมีายุเพืื้� อเพิื้� มีจัำานวนนักำท่องเที� ยุวคุัณภาพื้สูง พื้ร์้อมีทั�ง 

เพิื้�มีมูีลค่ัาทางเศร์ษฐกิำจัสร์า้งคุัณค่ัาและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คัต์ามี
แนวทางข่องร์ะบบเศร์ษฐกิำจั BCG ใหสู้งข่่ �นอยุ่างมีีนยัุสำาคัญั 

สำาหร์บับทบาทข่อง SAT ในส่วนที� เกีำ� ยุวข่อ้งกำบัแผนงาน 

ÝĉěÖàĂüŤêŠĂǰĶÙüćöÿĞćđøĘÝķ
éšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤ
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ดงักำล่าว SAT ไดท้ำากำาร์ศ่กำษาเรื์�อง “กำาร์จัดักำาร์คัวามีรู์เ้พืื้�อพื้ฒันา
ร์ะบบวิทยุาศาสตร์ ์วิจัยัุ และนวตักำร์ร์มี (ววน.) ดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวและ
เศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั”์ (ร์ะยุะเวลา 1 ปีี) เพืื้�อจัดัทำา “ข่อ้เสนอแนวทาง
เชิงกำลยุุทธเ์พืื้� อกำาร์พื้ฒันากำาร์วิจัยัุกำาร์ท่องเที� ยุวและเศร์ษฐกิำจั
สร์า้งสร์ร์คั ์ ภายุใตแ้ผนงานที�  3 ในยุุทธศาสตร์ที์�  1 ข่องแผนดา้น
วิทยุาศาสตร์ ์วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี พื้.ศ. 2566-2570” ซ่ึ่�งปีร์ะกำอบดว้ยุ 
5 แผนงานยุ่อยุ ได้แก่ำ (1) กำาร์วิจััยุเชิงนโยุบายุเพืื้� อสนับสนุน 
กำาร์พื้ฒันากำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ (2) กำาร์วิจัยัุกำาร์
ท่องเที�ยุวมีร์ดกำทางธร์ร์มีชาติและมีร์ดกำทางวฒันธร์ร์มี (3) กำาร์วิจัยัุ
กำาร์ท่องเที�ยุวเชิงสุข่ภาพื้ (4) กำาร์วิจัยัุกำาร์ท่องเที�ยุวที� เป็ีนมิีตร์กำบั 

สิ�งแวดลอ้มีและกำาร์ท่องเที�ยุวคัาร์บ์อนสุทธิเป็ีนศูนยุ ์และ (5) กำาร์ยุกำ
ร์ะดบัอุตสาหกำร์ร์มีสร์า้งสร์ร์คัเ์พืื้�อเพิื้�มีมูีลค่ัาเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ 

ทั�งนี� จัากำกำาร์ศ่กำษาดงักำล่าวข่า้งตน้ ทำาให้ SAT สามีาร์ถ
เชื�อมีโยุงข่อ้มูีลทางวิชากำาร์จัากำกำาร์มีีส่วนร่์วมีข่องภาคีัเคัรื์อข่่ายุให้
เข่า้กำบัเป้ีาหมีายุที�บร์ร์จุัในแผนดา้นวิทยุาศาสตร์ ์ วิจัยัุและนวตักำร์ร์มี 
พื้.ศ. 2566-2570 ไดอ้ยุ่างมีีหลกัำกำาร์และคัร์อบคัลุมี โดยุแผน ววน. 
ปีร์ะกำอบดว้ยุผู้ลส่มัฤทุธิ �ส่ำาคัญั (Key Results: KR) ทุ่�ชดั็เจัน  

จัำานวิน 5 ขอ้ ที�สะทอ้นทั�งมิีติมูีลค่ัาและคุัณภาพื้ โดยุเนน้แนวิทุาง
การิขบัเคัลื� อนด็ว้ิยการิบริิหาริจัดั็การิแผู้นงานวิิจัยัด็า้นการิ 
ทุ่องเทุ่�ยวิม้ลค่ัาส้่งและเศริษฐกิจัส่ริา้งส่ริริคั ์4 กลุ่ม  ดงันี� (รู์ปีที�  2)

รู์ปีที�  2: คัวามีเชื�อมีโยุงผลสมัีฤทธิ �สำาคัญั (Key Results: KR) และแนวทางกำาร์ผลกัำดนั



SAT ผน่กำกำำาลงัเคัรื์อข่่ายุภาคีัที� เกีำ�ยุวข่อ้งดำาเนินกำาร์ภายุใต้
กำร์อบคัวามีร่์วมีมืีอในหลายุมิีติอยุ่างต่อเนื� อง ไม่ีว่าจัะเป็ีนการิ
ส่นบัส่นุนแผู้นงาน/โคัริงการิวิิจัยั เพืื้� อข่บัเคัลื�อนอุตสาหกำร์ร์มี 

ท่องเที�ยุวในร์ะดบันโยุบายุ ร์วมีทั�งการิพื่ฒันาโจัทุยร่์์วมีกำนัร์ะหว่าง 
ผู้ใชป้ีร์ะโยุชนแ์ละผูจ้ัดัสร์ร์ทุนวิจัยัุ เช่น กำร์ะทร์วงกำาร์ท่องเที�ยุวและ
กีำฬาและหน่วยุงานในสงักำดั ร่์วมีกำบัหน่วยุบริ์หาร์และจัดักำาร์ทุน 
ดา้นกำาร์เพิื้�มีคัวามีสามีาร์ถในกำาร์แข่่งข่นัข่องปีร์ะเทศ (บพื้ข่.) ตลอด
จันการิหนุนเส่ริิมองคัค์ัวิามร้ิก้ำาร์วิจัยัุให้กำบัคัณะทำางานร์ะดบั
ปีร์ะเทศ ไดแ้ก่ำ คัณะทำางานกำร์ะทร์วงกำาร์ท่องเที�ยุวและกีำฬา คัณะ
กำร์ร์มีกำาร์นโยุบายุกำาร์ท่องเที�ยุวแห่งชาติ  คัณะกำร์ร์มีาธิกำาร์กำาร์ 
ท่องเที� ยุวข่องวุฒิสภา  กำร์ร์มีกำาร์ปีฏิิรู์ปีปีร์ะเทศดา้นเศร์ษฐกิำจั  
คัณะอนุกำร์ร์มีกำาร์ข่บัเคัลื�อนกำาร์พื้ฒันาเศร์ษฐกิำจั BCG Model สาข่า
กำาร์ท่องเที� ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์้างสร์ร์คั ์ คัณะทำางานด้านกำาร์

ñîċÖÖĞćúĆÜđÙøČĂ×Šć÷õćÙĊøŠüöêŠĂÝĉěÖàĂüŤǰ
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ปีร์ะสานกำาร์ข่บัเคัลื�อนและติดตามีกำาร์ดำาเนินกำาร์ตามีแผนปีฏิิรู์ปี
ปีร์ะเทศดา้นเศร์ษฐกิำจั คัณะทำางานกำาร์ท่องเที� ยุวทางทะเลและ
ชายุฝัั่� ง คัณะทำางานกำาร์ส่งเสริ์มีกำาร์ท่องเที�ยุวในแม่ีนำ �าลำาคัลอง ร์วมี
ทั�งคัณะกำร์ร์มีกำาร์กำาร์ท่องเที�ยุวคุัณภาพื้สูง เป็ีนตน้ นอกำจัากำนี� SAT 
ยุงัใหค้ัวามีสำาคัญักำบัการิส่งัเคัริาะหง์านวิิจัยัในลกัำษณะ Policy Brief 
เ พืื้� อใ ห้ เ ข่้า ถ่ ง ผู้กำำา ห น ด น โ ยุ บ า ยุ แ ล ะ คั น ทั� ว ไ ปี เ ข่้า ใ จั คั ว า มี 

เชื�อมีโยุงไดง่้ายุข่่ �น

ยิุ�งไปีกำว่านั�น SAT  ไดส้ร์้างคัวิามร่ิวิมมือทุ่� เป็นร้ิปธริริม 
ในร้ิปแบบ MOU ทุ่� เกิด็ขึ �นผู่้านลกัษณะกลุ่มภาค่ัเคัรืิอข่ายใน 

วิงกวิา้ง ถึงึ 6 กลุ่ม ซ่ึ่�งสามีาร์ถสะทอ้นกำาร์ทำางานที�แน่นแฟ้้น อนันำา
ไปีสู่คัวามีเข่ม้ีแข็่งในปีร์ะเด็นคัวามีร่์วมีมืีอต่าง ๆ ที�มีีคัวามีสำาคัญัและ
เป็ีนปีร์ะเด็นที�สอดร์บักำบัแผนงานฯ ที� ไดว้างไว ้ดงัต่อไปีนี� 
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ทั�งนี� กำาร์ผน่กำกำำาลงัเพืื้�อข่บัเคัลื�อนที� ไดด้ำาเนินกำาร์ที�ผ่านมีา
ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถง่ “คัวิามส่ำาเร็ิจั” อยุ่างเป็ีนรู์ปีธร์ร์มี ในดา้นต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ำ

1) ด็า้นการิขบัเคัลื�อนนโยบายและการิปริบัการิบริิหาริ
จัดั็การิในหน่วิยงานริะด็บันโยบาย

SAT ผน่กำกำำาลงักำบัหน่วยุงานต่าง ๆ ข่บัเคัลื�อนนโยุบายุที�
สำาคัญั และสนบัสนุนให้เกิำดกำาร์ปีร์บัรู์ปีแบบกำาร์บริ์หาร์จัดักำาร์ ซ่ึ่�ง
นำาไปีสู่กำาร์เพิื้�มีศกัำยุภาพื้ใหก้ำบัหน่วยุงานอยุ่างแทจ้ัริ์ง อาทิ หลงัจัากำ
ที�  SAT ไดเ้ข่า้ไปีร่์วมีมืีอกำบักำร์ะทร์วงกำาร์ท่องเที�ยุวและกีำฬาอยุ่างต่อ
เนื�อง จัง่ทำาใหห้น่วยุงานเล็งเห็นถง่คัวามีสำาคัญัข่องกำาร์จัดัตั�ง “ศ้นย ์
นวิตักริริมการิทุ่องเทุ่�ยวิและก่ฬา” เพืื้�อร์องร์บักำาร์ข่บัเคัลื�อนงาน
วิจัยัุที� ไดร้์บัจัากำกำองทุนส่งเสริ์มี ววน. ข่่ �นมีาเป็ีนกำาร์เฉัพื้าะ นอกำจัากำ
นี� SAT ยุงัไดใ้หทุ้นสนบัสนุนกำาร์ศ่กำษาปีร์ะเด็นข่องอาสาสมีคััร์ท่อง
เที�ยุวและกีำฬา (อสทกำ.) ซ่ึ่�งนำาไปีสู่ผลลพัื้ธอ์ยุ่างเป็ีนรู์ปีธร์ร์มี คืัอ กำาร์
ปีร์บัหน่วยุงานในกำร์ะทร์วงท่องเที�ยุวและกีำฬาจัากำ “กำองมีาตร์ฐาน
และกำำากำบัคัวามีปีลอดภยัุนกัำท่องเที�ยุว” เป็ีน “กองอาส่าส่มคััริทุ่อง
เทุ่�ยวิและก่ฬา” ในปัีจัจุับนั ร์วมีทั�งเกิำดกำาร์พื้ฒันาร์ะบบและกำาร์
บริ์หาร์จัดักำาร์ข่อ้มูีลข่นาดใหญ่ (Big Data) เชื�อมีโยุงโคัร์งข่่ายุอาสา
สมีคััร์ท่องเที�ยุวและกีำฬา เพืื้�อยุกำร์ะดบัและสร์า้งคัวามีเชื�อมีั�นข่อง
คัวามีปีลอดภยัุดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวข่องปีร์ะเทศ ร์วมีทั�ง กำาร์ยุกำร์ะดบั
กำาร์กำำาหนดทิศทางและนโยุบายุดา้นกำาร์กีำฬาเพืื้�อกำาร์ท่องเที�ยุวข่อง
ปีร์ะเทศไทยุ

2) ด็า้นการิยกริะด็บัพื่ฒันาพืื่ �นทุ่�

SAT ไดร่้์วมีกำบั อพื่ทุ.พื่ฒันาพืื่ �นทุ่�คุัง้บางกะเจัา้สู่กำาร์เป็ีน
แหล่งท่องเที�ยุวอยุ่างยุั�งยืุนมีาตร์ฐานสากำล เพืื้�อพื้ฒันาและยุกำร์ะดบั
ให้คุัง้บางกำะเจัา้เป็ีนตน้แบบแหล่งท่องเที�ยุวอยุ่างยุั�งยืุนในร์ะดบั
ปีร์ะเทศและร์ะดบัโลกำ ตามีเกำณฑ์ก์ำาร์ท่องเที�ยุวอยุ่างยุั�งยืุนโลกำ หรื์อ 
Global Sustainable Tourism Criteria (GSTC) นับว่าเป็ีนกำาร์
สนบัสนุนและผลกัำดนัให้เกิำดกำาร์จัดัเตรี์ยุมีคัวามีพื้ร์อ้มีข่องชุมีชน
ชาวคุัง้บางกำะเจัา้ทั�ง 6 ตำาบลและทุกำภาคัส่วนพื้ร์อ้มีกำา้วไปีสู่กำาร์
ปีร์ะกำาศเป็ีนพืื้ �นที� พิื้เศษเพืื้� อกำาร์ท่องเที� ยุวอยุ่างยุั�งยืุนมีาตร์ฐาน
สากำล เพืื้�อนำาไปีสู่เป้ีาหมีายุกำาร์เป็ีน Green Destination Top 100 
ข่องโลกำ อีกำทั�ง ไดร่้์วมีกำบัแผนงานกำาร์ท่องเที� ยุวและเศร์ษฐกิำจั
สร์า้งสร์ร์คั ์ บพื่ข. ไดผ้น่กำกำำาลงักำบัสำานกัำงานส่งเสริ์มีกำาร์จัดัปีร์ะชุมี
และนิทร์ร์ศกำาร์ (องคัก์ำาร์มีหาชน) หรื์อ ส่ส่ปน. และหน่วยุงานใน
พืื้ �นที�  เพืื้�อส่งเสริ์มีกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์ดว้ยุกำาร์ใช้
หลกัำวิชากำาร์และงานวิจัยัุเป็ีนปัีจัจััยุสนับสนุน ยุกำตวัอยุ่างเช่น  
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นอกำจัากำนี� ยุ ังได้สนับสนุนสำานักำงานปีลัดกำร์ะทร์วง 
กำาร์ท่องเที� ยุวและกีำฬา ดำาเนินกำาร์ยุกำร์ะดับข่้อมูีลดิจิัทัลเพืื้� อ 

กำาร์ท่องเที� ยุวและบริ์กำาร์ข่องไทยุให้เป็ีนไปีตามีมีาตร์ฐานสากำล  
จัดัทำาเว็บไซึ่ตแ์ละแอพื้พื้ลิเคัชั�นมืีอถือ 

W777N4(!),!.$4/52)3-$)2%#4/29N'/N4(� P�
ĵŇĮľīŇķōńĵǋĞ ǖłĵǳ ĿĎŇľİǋłħŊİǑǩ ĽŁĞłħĳľŏŊİĥŎİĽX  ซ่ึ่� งเป็ีน  
Platform กำลางดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวข่องปีร์ะเทศ ที� มีีหน้าที� ในกำาร์
จัดักำาร์เกีำ� ยุวกำบัข่้อมูีลดิจิัทลัเพืื้� อกำาร์บริ์กำาร์ด้านกำาร์ท่องเที� ยุว  

ซ่ึ่� งข่้อมูีลดิจิัทลัใน Platform นี� เกิำดข่่ �นจัากำกำาร์มีีส่วนร่์วมีข่อง 

ภาคัส่วนต่าง ๆ ที� เกีำ�ยุวข่อ้งกำบักำาร์ท่องเที�ยุว ซ่ึ่�งทุกำคันมีีสิทธิ �เป็ีน 

ร่์วมีถอดบทเรี์ยุนคัวามีรู์จ้ัากำกำาร์จัดังานเทศกำาลแข่่งข่นั ตลอดจัน
จัดัทำาแผนกำาร์สื�อสาร์กำาร์ตลาดในร์ะดบันานาชาติอีกำดว้ยุ

กำาร์พื้ฒันาจังัหวิดั็พิื่ษณุโลกเป็นจังัหวิดั็ไมซั ์ (Mice) ลำาด็บัทุ่�  9 
แนวทางกำาร์ใชง้านไมีซึ่ข์่บัเคัลื�อนเศร์ษฐกิำจัภูมิีภาคั : กำร์ณีนำาร่์อง
ภาคัเหนือตอนล่าง และกำาร์พื้ฒันาขี่ดคัวามีสามีาร์ถในกำาร์แข่่งข่นั
กำาร์เป็ีนเมืีองไมีซึ่ซิ์ึ่ตี � เชื�อมีโยุงท่องเที�ยุวเชิงสร์า้งสร์ร์คั ์ ชุมีชนเมืีอง 
เพืื้� อเสริ์มีสร์้างเศร์ษฐกิำจับริ์กำาร์มูีลค่ัาสูงในร์ะดบัภูมิีภาคั ทำาให้
จังัหวดัพิื้ษณุโลกำสามีาร์ถเป็ีนเจัา้ภาพื้งาน  L’Etape Phitsanulok by 
Tour de France 2022-2024  ซ่ึ่�งถือเป็ีนเทศกำาลแข่่งข่นัลิข่สิทธิ �
จักัำร์ยุานทางไกำลที�ใหญ่ที�สุดข่องโลกำ ซ่ึ่�งไดมี้ีกำาร์เตรี์ยุมีคัวามีพื้ร์อ้มี
กำาร์จััดงาน โดยุกำาร์ศ่กำษาคัวามีเป็ีนไปีได้ในกำาร์จััดงานและ 

3) ด็า้นการิผู้ลกัด็นัทุุน FF ทุ่�เนน้การิทุำางานเพืื่�อตอบโจัทุย ์
ภาริกิจัใหม่้เป้าหมายในเชิงยุทุธศาส่ตริ ์

SAT ไดผ้ลกัำดนักำาร์ให้ทุน FF ที� โดยุปีกำติมีีวตัถุปีร์ะสงคั ์
เกีำ�ยุวข่อ้งกำบัภาร์กิำจัข่องหน่วยุงานเป็ีนหลกัำ ให้มีีกำาร์ข่ยุายุผลจัน
สามีาร์ถตอบสนองเป้ีาหมีายุในเชิงยุุทธศาสตร์ข์่องปีร์ะเทศได ้ หรื์อ
อาจักำล่าวไดว่้าเป็ีนกำาร์ผลกัำดนัใหทุ้น FF บร์ร์ลุเป้ีาหมีายุแบบทุน SF  
ได ้ซ่ึ่�งนบัเป็ีนตวัอยุ่างใหห้น่วยุงานที�เกีำ�ยุวข่อ้งมีีกำาร์ข่อร์บัทุน FF และ 
SF  ที� สามีาร์ถช่วยุเติมีเต็มียุุทธศาสตร์ข์่องปีร์ะเทศต่อไปี อาทิ  
กำาร์สนับสนุนงบปีร์ะมีาณกำาร์วิจััยุพืื้ �นฐานให้สำานักำงานปีลัด
กำร์ะทร์วงกำาร์ท่องเที�ยุวและกีำฬา พื้ฒันาร์ะบบเว็บท่า (Web Portal) 
ในชื�อ “Entry Thailand” (www.entrythailand.go.th) เพืื้�ออำานวยุ
คัวามีสะดวกำให้กำบันกัำท่องเที�ยุวทั�งชาวไทยุและชาวต่างชาติในกำาร์
เดินทางเข่า้ปีร์ะเทศในช่วงสถานกำาร์ณก์ำาร์แพื้ร่์ร์ะบาดโคัวิด-19 
โดยุเป็ีนเว็บไซึ่ตที์� มีีข่อ้มูีลเกีำ�ยุวกำบัข่ั�นตอนกำาร์ข่ออนุญาตเดินทาง
เข่า้ปีร์ะเทศทุกำข่ั�นตอน ร์วบร์วมีลิงคัเ์ว็บไซึ่ตแ์ละข่อ้มูีลสำาคัญั ซ่ึ่�งมีี
กำาร์เชื�อมีโยุงร์ะบบต่าง ๆ เข่า้ไวด้ว้ยุกำนัอยุ่างเบ็ดเสร็์จั ณ จุัดเดียุว 
โดยุในช่วงที�มีีกำาร์ทดลองร์ะบบจันถง่ช่วงกำาร์เปิีดปีร์ะเทศ Phuket 
Sandbox  (ช่วงเมีษายุน  2564-ตุลาคัมี 2565) มีีผูเ้ข่า้ใชง้านทั�งหมีด 
265,000 คัน ร์วมีมูีลค่ัากำาร์จัองห้องพื้ักำโร์งแร์มี คิัดเป็ีนเงิน 
9,632,049 บาท นบัเป็ีนกำาร์มูีลค่ัาทางเศร์ษฐกิำจัใหก้ำบัปีร์ะเทศไทยุ
ไดอ้ยุ่างดียิุ�ง 



ผูส้ร์า้งและปีร์บัปีรุ์งข่อ้มูีลดิจิัทลัดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวนี�ใหเ้ป็ีนปัีจัจุับนั
อยุ่างต่อเนื�องได ้(ALL User Generated Contents) 

4) ด็า้นการิยกริะด็บัภาคัเอกชนในอุตส่าหกริริมการิ 
ทุ่องเทุ่�ยวิของไทุย

SAT และแผนงานกำาร์ท่องเที�ยุวและเศร์ษฐกิำจัสร์า้งสร์ร์คั ์
บพื้ข่.  ไ ด้ร่์ วมียุกำร์ ะดับ ภาคัเอกำชนที� ถือ เ ป็ี นหัวใจัหลักำข่อง
อุตสาหกำร์ร์มีกำาร์ท่องเที�ยุวข่องไทยุในพืื้ �นที�ต่าง ๆ ใหเ้ป็ีนที�ยุอมีร์บัใน
ร์ะดบัสากำล อาทิ กำาร์ศ่กำษานำาร่์องกำาร์ข่อร์บัร์องมีาตร์ฐาน GBAC 
STAR ข่องผูป้ีร์ะกำอบกำาร์โร์งแร์มีและกำาร์ท่องเที�ยุวในจังัหวดัภูเก็ำต 
ซ่ึ่�งเป็ีนกำาร์ยุกำร์ะดบัจัากำมีาตร์ฐานดา้นสุข่อนามียัุร์ะดบัปีร์ะเทศ 
SHA และ SHA Plus สู่สากำล ถือเป็ีนส่วนหน่�งข่องกำาร์สนบัสนุนและ
สร์้างกำาร์ยุอมีร์บัให้กำบัจังัหวดัภูเก็ำตในกำาร์ได้ร์บัเกีำยุร์ติให้เป็ีน 
เจัา้ภาพื้จัดังาน Expo 2028 ได ้คัวามีสำาเร็์จันี�ส่งทอดต่อไปียุงัจังัหวดั
อื� นที� นำา  GBAC STAR ข่องภูเก็ำตเป็ีนต้นแบบในกำาร์ต่อยุอด 

กำาร์พื้ฒันากำาร์ท่องเที�ยุวต่อไปี นอกำจัากำนี� ยุงัร่์วมีมืีอกำบัสมีาคัมี 

ท่องเที�ยุวเชิงอนุร์กัำษแ์ละผจัญภยัุ TEATA หอกำาร์คัา้ไทยุ ภายุใต้
คัวามีร่์วมีมืีอโคัร์งกำาร์กำาร์ท่องเที�ยุวไทยุคัาร์บ์อนสุทธิเป็ีนศูนยุ ์ : 
Carbon Neutral Tourism ทั�ง 8 ภาคีั เพืื้�อร่์วมีกำนัข่บัเคัลื�อนและสร์า้ง
คัวามีสมีดุลทางธร์ร์มีชาติ ร่์วมีกำนัลด เลิกำ บอกำต่อและชดเชยุ 
กำาร์ปีลดปีล่อยุคัาร์บ์อนในภาคักำาร์ท่องเที�ยุวเพืื้�อใหป้ีร์ะเทศไทยุเป็ีน
จุัดหมีายุปีลายุทางดา้นกำาร์ท่องเที�ยุวไดอ้ยุ่างยุั�งยืุน และยุงัมีีส่วน
ร่์วมีในกำาร์ยุกำร์ะดบักำาร์ท่องเที� ยุวเชิงสร์้างสร์ร์คั ์โดยุร์ถไฟ้บน 

เส่น้ทุางริถึไฟส่ายปริะวิติัศาส่ตริ ์3 จังัหวิดั็ลา้นนา (เชียุงใหม่ี ลำาพูื้น 
ลำาปีาง) ที�บูร์ณากำาร์กำาร์ท่องเที�ยุวอยุ่างลงตวัในหลายุมิีติ โดยุมุ่ีงเนน้
ใหเ้กิำดกำาร์ส่งมีอบคุัณค่ัา อาร์มีณ ์คัวามีรู์ส้ก่ำ กำาร์หวนคิัดถง่อดีตใน
รู์ปีแบบร่์วมีสมียัุ อนันำามีาสู่กำาร์เกิำดเงินหมุีนเวียุนเพิื้�มีข่่ �นในร์ะบบ
กำาร์ท่องเที�ยุวอยุ่างทั�วถง่ ไม่ีว่าจัะเป็ีน ผูป้ีร์ะกำอบกำาร์ร์ถแดง ร์ถร์าง 
ร์ถมีา้ เคัรื์�องบิน ร์ถไฟ้ โร์งแร์มี ร์า้นอาหาร์ วิสาหกิำจัชุมีชน มีคััคุัเทศกำ ์
ร์า้นข่ายุข่องที�ร์ะล่กำ ฯลฯ ร์วมีทั�งกำร์ะจัายุร์ายุไดแ้ละนกัำท่องเที�ยุว
จัากำเมืีองหลกัำ (เชียุงใหม่ี) สู่เมืีองร์อง (ลำาพูื้น ลำาปีาง) ซ่ึ่�งเสน้ทางกำาร์ 
ท่องเที�ยุวทางร์ถไฟ้สายุใหม่ีเห็นผลอยุ่างเป็ีนรู์ปีธร์ร์มีผ่านกำาร์เสนอ
ให้มีีกำาร์เปิีดข่ายุเสน้ทางแบบ B2B เป็ีนที� เรี์ยุบร์อ้ยุแลว้ อีกำทั�งยุงั
ดำาเนินกำาร์ส่วนต่อข่ยุายุเสน้ทางท่องเที� ยุวโดยุร์ถไฟ้จัากำจังัหวดั
เชียุงใหม่ีมีายุงัจังัหวดัพิื้ษณุโลกำ และมีีกำาร์ศก่ำษาเพิื้�มีเติมีในเสน้ทาง
ท่องเที�ยุวทางวฒันธร์ร์มีและทางธร์ร์มีชาติโดยุร์ถไฟ้จัากำชุมีทาง
หาดใหญ่ผ่านชุมีทางทุ่งสงสู่ปีลายุทางกำนัตงั
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