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1. หัวหนา้โครงการ ตอ้งมคีวามรับผดิชอบ ความถนัดและมคีวามเชีย่วชาญตรงกับเรือ่งที่
ขอรับทนุ

2. โครงการตอ้งมเีป้าหมายทีช่ดัเจนและตรงกับแผนงานของหน่วยใหท้นุ

3. โครงการจะตอ้งมภีาคเอกชนรว่ม หรอืน าไปใชง้าน

4.โครงการที่ขอจะตอ้งมีความเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิง่ค านึงถึงความคุม้ค่าของ 
product/ process ถา้หากเป็นโครงการทีต่ า่กวา่ TRL 3 จะใหก้ารสนับสนุนแตจ่ะตอ้งเป็น
deep tech development เทา่นัน้

5. พจิารณาโครงการวจัิยและนวัตกรรมทีเ่ป็น Quick win งานวจัิยจะตอ้งเห็นผล มคีุณคา่ 
มลูคา่ และประโยชน ์

6. โครงการจะตอ้งเพิม่ความสามารถทางดา้นแขง่ขนัในดา้นเศรษฐกจิ และเทคโนโลยขีอง
ประเทศ รวมถงึลดความเหลือ่มล ้าดว้ยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

การพจิารณาโครงการ



แบบฟอรม์ข้อเสนอโครงการ
• บทสรุปผูบ้รหิาร
• หลกัการและเหตผุล
• วัตถุประสงค์
• วิธีการด าเนินการวจิยั
• กรอบการวิจัย
• ผลผลติ ผลลพัธ ์ผลกระทบงานวิจยัที่สอดคลอ้งกบั OKR

• แนวทางการขบัเคลือ่นผลงานวจิยัไปสูผ่ลลพัธแ์ละผลกระทบ
• การประเมินตนเองระดับโครงการวิจัย (self assessment)

• ประสบการณบ์รหิารงานของหวัหนา้โครงการ
• ชนิดของโครงการ (เช่น Pre-commercial evaluation, Technology 

feasibility study, Observational or interventional clinical 
studies, Process development เป็นตน้)

• อธิบาย เทคโนโลยี และ/หรอืสิง่ประดิษฐ์ที่เก่ียวขอ้ง หรอื Technology 

Evaluation Canvas



Phase-gate process/Stage-gate process/Waterfall process

Gates: 3 main elements
1. Inputs-What project leader and team 

deliver to the decision point

2. Criteria- Questions or metrics on which 
the project is judged in order to 
determine a result –Must meet and 
Should meet (go/kill/hold/ recycle and 
conditional go)

3. Outputs-Result of the gate review- a list 
of “deliverables”



แบบฟอรม์ข้อเสนอโครงการ
• บทสรุปผูบ้รหิาร
• หลกัการและเหตผุล
• วัตถุประสงค์
• วิธีการด าเนินการวจิยั
• กรอบการวิจัย
• ผลผลติ ผลลพัธ ์ผลกระทบงานวิจยัที่สอดคลอ้งกบั OKR

• แนวทางการขบัเคลือ่นผลงานวจิยัไปสูผ่ลลพัธแ์ละผลกระทบ
• การประเมินตนเองระดับโครงการวิจัย (self assessment)

• ประสบการณบ์รหิารงานของหวัหนา้โครงการ
• ชนิดของโครงการ (เช่น Pre-commercial evaluation, Technology 

feasibility study, Observational or interventional clinical 
studies, Process development เป็นตน้)

• อธิบาย เทคโนโลยี และฝหรอืสิง่ประดิษฐ์ที่เก่ียวขอ้ง หรอื Technology 

Evaluation Canvas





แบบฟอรม์ข้อเสนอโครงการ (ต่อ)

• ขอ้มลูเก่ียวกบัรูปแบบธุรกิจ (หากเป็นกรณี start-up หรอื spin-off 

company)
- ขนาด และแนวโนม้ของตลาดฝโอกาสทางการตลาด
- Business Model
- กลยทุธท์างการตลาด และแผนการตลาดระยะสัน้ กลาง ยาว
- การคิดราคา การเปรยีบเทียบกบัคูแ่ขง่– ยอดขาย loyalty fee ตน้ทนุ 
ก าไร คา่ใชจ้่ายในทางการตลาด คา่ใชจ้่ายในทางการบรหิาร คา่ใชจ้่าย
ในทางการขาย





หลกัเกณฑก์ารพจิารณา (%คา่น า้หนกั) 1 2 3 4

1. โครงการจะสามารถด าเนนิการไดส้ าเร็จตามวตัถปุระสงค ์
และเป็นโครงการทีส่รา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
(10%)

•เป้าหมายโครงการไม่
ชดัเจน
และไมอ่ยูใ่นแผนงาน 
Flagship
•ไมแ่สดงขดีความสามารถ
ในการแขง่ขัน 

• เป้าหมายโครงการไม่
ชดัเจนแตส่อดคลอ้งกบั
แผนงาน Flagship

• ไมแ่สดงขดีความสามารถ
ในการแขง่ขัน

• เป้าหมายโครงการ
ชดัเจน และ
สอดคลอ้งบางสว่น
กับแผนงาน Flagship

• ไมแ่สดงขดี
ความสามารถในการ
แขง่ขัน

• เป้าหมายโครงการชดัเจน 
และสอดคลอ้งกับ
แผนงาน Flagship

• สรา้งขดีความสามารถใน
การแขง่ขัน

2.เป็นโครงการทีอ่ยูใ่น Technology Readiness Level 4-

7/ ,มคีวามรว่มมอืกบัภาคเอกชนหรอืองคก์รตา่งประเทศ 

(20%)

• TRL เริม่ตน้ทีไ่มถ่งึระดับ 
4 

• ไมม่คีวามรว่มมอืกับ
ภาคเอกชน หรอืองคก์ร
ตา่งประเทศ

• ไมร่ะบ ุBusiness model

• TRL เริม่ตน้ทีร่ะดับ 4 ขึน้
ไป (มตีน้แบบระดับ
หอ้งปฏบิัตกิารแลว้) 

• ไมม่คีวามรว่มมอืกับ
ภาคเอกชน หรอืองคก์ร
ตา่งประเทศ

• ไมร่ะบ ุBusiness model

• TRL เริม่ตน้ทีร่ะดับ 
4-6 (มตีน้แบบระดับ
หอ้งปฏบิัตกิารแลว้) 

• มคีวามรว่มมอืกับ
ภาคเอกชน หรอื
องคก์รตา่งประเทศ

• ไมม่ ีBusiness 
model ทีช่ดัเจน

 TRL เริม่ตน้ทีร่ะดับ 6-8

(มี Prototype และ 

Demonstration 

system หรอื 

commercial system 

ระดับตน้) 

 มคีวามรว่มมอืกับ

ภาคเอกชน หรอืองคก์ร

ตา่งประเทศ

 ม ีBusiness model ที่

ชดัเจน

3. โครงการสามารถพฒันาไปเป็นผลติภณัฑ ์กระบวนการ
หรอืบรกิารทีต่ลาดรองรบั (20%)

• ไมม่คีวามตอ้งการของ
ตลาด (Supply side)

• ไมไ่ดก้ าหนดผูใ้ช ้

ประโยชน์/หรอืเพยีงคาด
วา่จะมผีูใ้ชป้ระโยชน์เป็น
กลุม่ใด 

• มคีวามตอ้งการของตลาด
แตม่คีูแ่ขง่สงู

• ก าหนดผูใ้ชป้ระโยชน์
ชดัเจน แตผู่ใ้ชป้ระโยชน์
ยังไมร่ว่มลงทนุ (แสดง
ความสนใจ)

• มคีวามตอ้งการของ
ตลาด มคีูแ่ขง่แต่
สามารถแขง่ขันได ้

• ก าหนดผูใ้ชป้ระโยชน์
ชดัเจน แตผู่ใ้ช ้

ประโยชน์ยังไมร่ว่ม
ลงทนุ (แสดงความ
สนใจ) 

• สามารถแขง่ขันในตลาด
ไดห้รอืมคีูแ่ขง่นอ้ย

• ก าหนดผูใ้ชป้ระโยชน์
ชดัเจน /ผูใ้ชป้ระโยชน์
รว่มลงทนุ

หลักเกณฑก์ารพจิารณาโครงการ



หลกัเกณฑก์ารพจิารณา (%คา่น า้หนกั) 1 2 3 4

4. เป็นผลติภณัฑ ์กระบวนการหรอืบรกิารทีม่ศีกัยภาพใน
การถา่ยทอดหรอืตอ่ยอดสูก่ารน าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ 
(30%)

 ไมม่ ีFreedom to 

Operate

 ยังไมม่แีนวทางการ

น าไปใชป้ระโยชน์ ที่

สอดคลอ้งกับเป้าหมาย

ของโครงการ

 ก าหนดผูใ้ชป้ระโยชน์

ไมช่ดัเจน/หรอืเพยีง

คาดวา่จะมผีูใ้ช ้

ประโยชน์เป็นกลุม่ใด

• ตอ้งมกีารปรับปรงุ
กระบวนการเพือ่ใหม้ ี
Freedom to Operate

• ยังไมม่แีนวทางการ
น าไปใชป้ระโยชน์ ที่
สอดคลอ้งกับเป้าหมาย
ของโครงการ

• ก าหนดผูใ้ชป้ระโยชน์
ชดัเจน /แตผู่ใ้ชป้ระโยชน์
ยังไมร่ว่มลงทนุ (แค่
แสดงความสนใจ) 

• ม ีFreedom to 
Operate

• ระบแุนวทางในการ
น าไปใชป้ระโยชน์ที่
สอดคลอ้งกับ
เป้าหมายโครงการ

• ก าหนดผูใ้ชป้ระโยชน์
ชดัเจน แตผู่ใ้ช ้

ประโยชน์ยังไมร่ว่ม
ลงทนุ (แคแ่สดง
ความสนใจ) 

• ม ีFreedom to operate 
ทัง้ในระดับประเทศและ
นานาชาติ

• ระบแุนวทางในการ
น าไปใชป้ระโยชน์ที่
สอดคลอ้งกับเป้าหมาย
โครงการ

• ก าหนดผูใ้ชป้ระโยชน์
ชดัเจน /ผูใ้ชป้ระโยชน์
รว่มลงทนุ

5. ศกัยภาพของทมีผูด้ าเนนิโครงการและศกัยภาพในการ
บรหิารโครงการ  (20%)

มโีอกาสส าเร็จต ่ามาก
เนื่องจากใชท้รัพยากรไม่
เหมาะสม เชน่ 
• ทมีวจัิยมคีวามเชีย่วชาญ
นอ้ยหรอืไมค่รบสาขา 

• และ/หรอืใชเ้ทคโนโลยทีี่
ยังมคีวามเสีย่งสงู 

• และ/หรอืใชง้บประมาณ 
ไมเ่หมาะสม

มโีอกาสส าเร็จปานกลาง
เนื่องจาก 
• ทมีวจัิยมคีวามเชีย่วชาญ 
สงู แตท่มีวจัิยยังไมค่รบ
สาขา 

• ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีวาม
เสีย่งสงู 

• และ/หรอืใชง้บประมาณ
ไมเ่หมาะสม

มโีอกาสส าเร็จสงู

เนื่องจาก

 ทมีวจัิยมคีวาม

เชีย่วชาญสงู ตรง

กับหัวขอ้วจัิย และมี

ทมีวจัิยครบตาม

สาขา

 เลอืกใช ้

เทคโนโลยทีีม่ ี

ความเสีย่งสงู

 มโีอกาสเกดิ

นวัตกรรมใหม ่

 ใชง้บประมาณที่

เหมาะสม

มโีอกาสส าเร็จสงูมาก 
เนื่องจาก
• ทมีวจัิยมคีวามเชีย่วชาญ
สงู และตรงกับหัวขอ้วจัิย 
และมทีมีวจัิยครบตาม
สาขา

• เลอืกใชเ้ทคโนโลยทีีม่ ี
ความเสีย่งต ่า

• มโีอกาสเกดินวัตกรรม
ใหม ่

ใชง้บประมาณทีเ่หมาะสม



Quadruple Innovation Helix Framework





Source: http://q-more.chemeurope.com/q-more-articles/202/open-innovation-in-the-life-sciences.html

Open Innovation:
To Increase Confidence in Quality, Manufacturing, and Development of   
Second Generation Product and Shorten Time to Market


